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En stark valtard i en

Klimatsmart kommun

Vasterds oktober 2024

Halvvégs in i mandatperioden borjar resultaten av
Véasterdsmajoritetens tidigare budgetsatsningar verkligen
synas och kannas i var kommun. Vi hor glada tillrop om
sommarlovskortet med fria bussresor och ser nyfiken-
heten hos barn som deltar i ndgon av de manga nya
avgiftsfria lovaktiviteterna, dar de far chansen att prova
pd allt fran idrott till kultur.

| Vasterasmajoritetens tredje gemensamma arsplan fort-
satter vi att starka kommunens forebyggande arbete for
att skapa framtidstro och trygghet. Exempelvis utdkar vi
antalet feriepraktikplatser s& att annu fler ungdomar far
mojlighet att tjana sina férsta egna pengar och fa viktig
arbetslivserfarenhet. Vi hojer ocksa foreningsbidragen
sé att fler far tillgéng till en meningsfull fritid, oavsett
ekonomisk bakgrund.

Réknat i kronor och éren satsar vi mest pa att starka
valfarden, med sarskilt fokus pa skolan och éldre-
omsorgen. En stark och tillganglig valfard ar sjalva
grunden for att Vasterds ska vara en jamlik, trygg och
socialt hallbar kommun.

Lararldnerna i Vasterds har under en langre tid varit lagre
an i narliggande kommuner. Som ett forsta steg tillfor vi
nu extra resurser for att hoja lararlénerna. Satsningen
skapar bland annat battre forutsattningar for att rekry-
tera och behélla kompetenta larare. En valfungerande
forskola och skola ar helt avgorande for att ge alla barn
och unga de basta forutsattningarna att lyckas i livet.

Aldreomsorgen far extra medel for att starka kvaliteten
i hemsjukvarden och hemtjansten. Det innebar att aldre
kan kdnna sig tryggare och f& den omsorg de fértjanar,
oavsett om det handlar om vard i hemmet eller stod i
det dagliga livet.

8
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Klimatfrégan ar akut och darfor vaxlar vi upp klimat-
arbetet ytterligare. Vi i Vasterdsmajoriteten har nyligen
skarpt klimatmalen. Vasterds som geografiskt omrade
ska uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser senast ar
2040. For att uppna detta ambiti®ésa mal ska utslappen
minska med 10 procent per ar, i linje med Parisavtalet.

Forra aret gjorde vi stora klimatinvesteringar och mer
ar att vanta néar investeringsbudgeten revideras i var.

I &rsplanen for 2025 fortsatter vi att satsa for att 4
battre fart i kommunens interna klimatarbete.
Kommunen har dven ett viktigt ansvar att paverka ut-
vecklingen i samhallet. Darfor kommer en del av pengarna
anvandas for starkt samverkan med olika aktorer, i syfte
att tillsammans fa ner utsléppen och na klimatmalen.

Vi fortsatter aven att utveckla gang-, cykel- och kol-
lektivtrafiken, bland annat genom nya och nygamla
rabattkort pa bussarna, for att uppmuntra till ett hallbart
resande.

Arbetet med éarsplanen har praglats av den ekonomiska
osakerheten i Sverige och omvarlden. Darfor ar vi sarskilt
glada 6ver att den inte innehaller nagra besparingar i
kommunens verksamheter. | stallet kan vi kompensera
namnderna fullt ut for nésta ars kostnadsdkningar och
darutover genomfora de satsningar som behovs pa
valfarden och klimatet.

Nu gar vi i Vasterdsmajoriteten in i andra halvan av mandat-
perioden med en tydlig riktning och en stark arsplan i
ryggen. Med dialog, tillit och samverkan som ledord ar
vi fast beslutna att tillsammans med civilsamhallet och
naringslivet fortsatta starka Vasterds och underlatta
vardagen for vasterdsarna, sa att Vasteras blir en annu
battre kommun att leva i.

/
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Vasterasmaijoritetens
satsningar och uppdrag under 2025

P4 samma satt som i Vasterasmajoritetens arsplaner for 2023 och 2024 gor vi sarskilda satsningar. Dessa ar
antingen ramhojande eller forstarkta satsningar under 2025. Pengarna tas bland annat fran Vasteras Stads-
hus AB:s Overskott och ger sammantaget ett utrymme pa 65,2 miljoner kronor. Vasterasmajoriteten lagger

aven uppdrag till namnder. Dessa uppdrag ska genomféras inom ramen fér namndens ekonomiska tilldelning.

RAMHOJANDE POLITISKA SATSNINGAR

Lonelyft for larare

Pedagogiska nédmnderna och Skultuna kommundels-
nédmnd 29 mnkr

Okad kvalitet inom hemsjukvard och hemtjénst
Aldrenédmnden 15 mnkr

1000 feriepraktikplatser for barn och unga
Némnden for idrott, fritid och férebyggande 3 mnkr

Forstarkt klimatarbete
Stadsgemensamma kostnader 3 mnkr

Sankta taxor i kollektivtrafiken for barn och unga
Tekniska ndmnden 3 mnkr

Okat evenemangsstod
Kommunstyrelsen 3 mnkr

FORSTARKT SATSNING UNDER 2025

Satsning pa underhall
Tekniska nédmnden 10 mnkr

Kollektivtrafiksatsning for att ge
forutsattningar for okat resande

Tekniska ndmnden 5 mnkr

Klimatsatsningar
Stadsgemensamma kostnader 4 mnkr

SARSKILDA UPPDRAG TILL NAMNDER

Fler medborgarkontor
Kulturnédmnden 2 mnkr

Trygga strak
Tekniska namnden 2 mnkr

Utokat foreningsstod

Némnden fér idrott, fritid och férebyggande,
namnden for personer med funktionsnedséttning
och kulturndmnden 2 mnkr

Fler anstéllningar med I6nebidrag
Kommunstyrelsen 2 mnkr

Fler sommarjobb for gymnasieungdomar
Arbetsmarknadsndmnden 1 mnkr

Hojd ersattning till forvaltare och gode man
Overférmyndarndmnden 0,2 mnkr

Pilotprojekt: Vaxla skolskjuts
mot mer kollektivtrafik

Tekniska nédmnden 4 mnkr

Satsning pa friluftsomraden

Némnden fér idrott, fritid och férebyggande
och fastighetsnamnden 2 mnkr

Individ- och familjenamnden ska starka arbetet med skolsociala team.

Namnden for personer med funktionsnedsattning ska genomfora ett pilotprojekt med

sex timmars arbetsdag pa en enhet.

Tekniska namnden ska utreda avgiftsfri kollektivtrafik.

Utbildningsnamnden ska starka évergangen fran grundskola till gymnasieskola.



Fokus valtard och klimat

For férsta gangen ldgger Vasterdsmajoriteten fram en
arsplan utan besparingskrav pd néamnderna och med
full kompensation for stigande priser och l6ner. Det ger
kommunens verksamheter arbetsro och goda forutsatt-
ningar att bedriva och utveckla sin verksamhet. Denna
prioritering kan vi gora eftersom inflationen faller och
forvantas fortsatta falla. Samtidigt vill vi understryka att
Véasterds, liksom dvriga kommuner, har en osaker och
anstrangd ekonomisk situation.

En annan utmaning &r att barnafédandet gar ner och
nar farre barn foéds behdvs farre platser pa forskolor och
skolor. Demografin paverkar den ekonomiska tilldelningen
till de pedagogiska namnderna, sarskilt till forskole-
namnden.

Trots orosmolnen sticker Vasteras ut i kommunsverige,
da vi har flera &r med starka resultat bakom oss och

en befolkningsdkning som ar bland de hogsta i landet.
Darfor kan vi genomféra en forsta satsning pa att hoja
lararlonerna. Vasterdsmajoriteten vill sékerstalla att
Vasteras blir en attraktiv plats for véra larare, dar de kan
trivas, utvecklas och kdnna sig uppskattade for sitt viktiga
arbete. Dessutom lagger vi ett uppdrag for att starka
arbetet med skolsociala team, dar skolan och
socialtjansten arbetar tillsammans for att skapa en
battre skolmiljo och 6ka elevers narvaro.

Medan andelen nyfédda minskar, Okar antalet aldre
invanare. Aldrenamnden far darfor en storre ekonomisk
tilldelning for att sékerstélla omsorgen om vara aldre.
Namnden far aven extra medel for att starka hemsjuk-
varden och hemtjansten. Syftet ar framfor allt att minska
antalet personer som moter omsorgstagaren, men aven
att hoja kvaliteten pd omsorgen i hela kommunen.

De hoga klimatambitionerna star fast och under 2025
genomfors ytterligare satsningar for att f& upp farten

i klimatarbetet. Varen 2024 antogs nya klimatmal for
Véasterds geografiska omrade och har spelar Vaster-

as stad framfér allt en viktig roll som samordnare och
mojliggorare. Darfor kommer samverkan med civilsam-
héllet, naringslivet och ovriga aktorer att starkas under
nasta ar, i syfte att tillsammans f& ner utslédppen, na
kommunens klimatmal och leva upp till de globala mélen
i Agenda 2030.

Ytterligare klimatinvesteringar, som det pdgaende arbe-
tet med att installera solceller pd kommunens fastighe-
ter, kommer att finnas med i investeringsbudgeten som
ses dver i Var.

Satsningar pa att utveckla och 6ka det héllbara resan-
det i hela kommunen fortsatter. Under 2024 permanen-
tades busskortet som ger barn och unga fria resor i hela
kommunen under sommarlovet. Under 2025 kommer
ytterligare satsningar att genomfoéras for att sanka
taxorna i kollektivtrafiken for barn och unga. Det utreds
ocksé hur skolskjutsar kan véxlas mot dkad kollektiv-
trafik och nasta ar kommer ett pilotprojekt i Dingtuna
och Skultuna att sjosattas. Dessutom tillsatter vi en
utredning om avgiftsfri kollektivtrafik.

Vasterdsmajoritetens trygghetsskapande och forebyg-
gande arbete fortsatter. Den upparbetade och goda
samverkan med polisen och civilsamhéllet kvarstar. Aven
trygghetssatsningarna riktade mot barn och unga finns
kvar, daribland familjestddjare, kultur och idrott i bo-
stadsomréaden och avgiftsfria lovaktiviteter.

| rsplanen for 2025 forstarks de trygghetsskapande
satsningarna ytterligare. Forra sommaren erbjods 500
feriepraktikplatser med 16n for barn och unga i dldern
13-15 ar i syfte att ge dem véardefulla erfarenheter och
en mojlighet att tjdna egna pengar. Sommaren 2025
kommer dubbelt s manga, 1 000 platser, att erbjudas.
Dessutom utdkas antalet sommarjobb for gymnasie-
ungdomar.

For att starka kultur- och foreningslivet i hela kommunen
gors en extra hojning av foreningsstodet under 2025.
Kommunen behdver dven dka sin narvaro i
bostadsomradena och bygga mer tillit. Vasterds-
majoriteten har startat tvd medborgarkontor och kom-
mer att 6ppna tva till under ndsta ar, varav ett pd Raby.
For att skapa tryggare miljoer utomhus foérstarks sats-
ningen pa trygga strak.

Under 2025 maojliggors aven fler anstallningar med
[6nebidrag for att géra kommunen till en mer inkluderande
arbetsgivare. Vi kommer ockséa att hoja ersattningen till
gode man och forvaltare som har de allra svaraste och
mest tidskravande uppdragen.

| Vasteras finns goda mojligheter till ett aktivt uteliv.
Under 2025 gors en extra satsning pa skotseln och
driften av kommunens friluftsomréden och dven pa
underhéllet av utomhusmiljoer och offentliga rum.

De goda relationerna med naringslivet ar viktiga och ska
utvecklas. | denna arsplan sker det bland annat

genom att evenemangsstodet hojs ytterligare for att
gora Vasteras annu roligare.



Politisk viljeinriktning

Viasterasmajoriteten har infort en ny styrmodell |
Vé&sterads stad som innebar en dvergang fran mer
kontrollbaserad till mer tillitsbaserad styrning. Det inne-
bar farre mél och ett dkat fokus pé dialog, samverkan
och helhetslosningar. Kort sagt: Mindre detaljstyrning,
mer tillit.

Ett av de viktigaste dokumenten i styrmodellen ar den
politiska viljeinriktningen fér mandatperioden. | detta
dokument har de styrande partierna mojlighet att
definiera vad kommunens verksamheter ska prioritera,
sd att alla inom kommunen drar &t samma hall.

Vasterdsmajoriteten har formulerat sin politiska viljein-
riktning i tolv évergripande mal. Dessa dvergripande mal
speglar alltsd vad de fyra partierna i Vasterdsmajoriteten
vill dstadkomma under mandatperioden och knyter an till
Véasterds stads vision och Agenda 2030.

P& nasta sida visas Vasterdsmajoritetens tolv dver-
gripande mél sorterade under tre fokusomraden: “En
jamlik, trygg och socialt hallbar kommun”, “En klimats-
mart och ekologiskt hdllbar kommun” och “En kommun
med hog sysselsatining, goda arbetsvillkor och ett
starkt naringsliv”.

For att tydliggora kopplingen till Agenda 2030 svarar
varje évergripande mal mot ett eller flera av de 17 globala
mélen i Agenda 2030, ndgot som ocksd ar utmarkt i upp-
staliningen pa nasta sida.

Ett nyckelord som genomsyrar de ¢vergripande malen ar
“forflyttning” - det &r omraden dar Vasterdsmajoriteten
vill se en positiv utveckling.

Under arbetet med denna och évriga arsplaner under
mandatperioden har den politiska viljeinriktningen varit
vagledande.

For att ytterligare forstarka styrningen fattar kommun-
fullmaktige beslut om den politiska viljeinriktningen i
borjan av varje mandatperiod. Det ska inte rdda nagon
tvekan om vad de styrande partierna vill géra under
sina ar vid makten — varken fér kommunens medarbetare
eller for vasterdsarna. Dessutom fattar kommunfull-
méaktige beslut om specifika namndmal i samband
med varje arsplan. | enlighet med den nya styrmodellen
har Vésterdsmajoriteten valt att ha f& namndmal, endast
tre mal per namnd.

Namndmalen har tagits fram i samverkan med berérda
forvaltningar och varje namndmal ar kopplat till ett
eller flera av de tolv dvergripande malen fér mandat-
perioden. P& detta satt konkretiseras den politiska
viljeinriktningen och blir matbar utifrdn de olika namn-
dernas verksamnheter. Det gor ocksd kopplingen mel-
lan politisk vilja, ekonomiska resurser, konkreta beslut
och praktisk verksamhet annu tydligare.

Den nya styrmodellen inférdes férra aret och har fung-
erat valdigt bra. Nu ar det annu tydligare for Vasteras
stads fortroendevalda, tjanstepersoner och med-
arbetare vad de ska arbeta for och varfor. Vii Vasteras-
majoriteten borjar redan se forflyttningar och verklig
forandring till det battre for vasterdsarna.
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Tolv dvergripande mal

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027:

okar mojligheterna till stod och larande for att alla voul Lol Lol B
barn och unga ska lyckas och kdnna framtidstro. (] @. < Racfl >
starks kommunens férebyggande och trygghetsskapande i i 7 EE
arbete tillsammans med civilsamhallet och naringslivet. abte
okar tillgangen till ett rikt kultur-, idrotts- och § i
foreningsliv med fokus pa de véstra stadsdelarna. hd

skapas battre forutsattningar for att bygga bostader och e
samhéllsfastigheter mer kostnadseffektivt, hallbart och tillgangligt. & I i °O

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027:

okar framkomligheten och tillgangligheten i gang- T el g 13 i
cykel- och kollektivtrafiken i hela kommunen. id Kl B sz il ©
framjas stadsgronska och andra ekosystemtjanster [ e
samtidigt som den biologiska mangfalden okar. w | 7| =
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skapas mer jamlika forutsattningar for att leva hallbart. O

minskar Visteras stads fossilberoende for
att bli en fossilfri kommunal organisation ar 2030.

En kommun med hog sysselséttning,
goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv
Under perioden 2024-2027:

skapas bittre forutsattningar for manniskor % g
att komma i egen forsorjning. @'

okar kommunens samverkan med utbildningsaktorer
for att starka arbetsmarknadens kompetensforsorjning.

forbattras arbetsmiljon och villkoren fér stadens 3
anstallda for att hoja verksamhetens kvalitet. S

bidrar kommunen till ett starkare och mer blomstrande
naringsliv med fokus pa sma och medelstora foretag.




~Finansiering

Finansiering av den kommunala verksamheten

Finansiering av den kommunala verksamheten utgdrs av skatteintakter, utjdmning och generella bidrag via
utjdmningssystemet, riktade statsbidrag, taxor och avgifter samt finansnetto inklusive utdelning frén Vasterds
Stadshus AB.

Skattesats
Budgetforslaget for 2025-2028 bygger pé en oférandrad kommunal skattesats pé 20,36 procent for Vasteras.

Skatteprognos

Aterhamtningen av tillvaxten i skatteunderlaget och nedvéxlingen av inflationen innebér att kommunsektorns
kopkraft dter beraknas oka framover enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR). De exceptionellt svaga aren
2023 och 2024, med ett skatteunderlag som i reala termer minskar, féljs av en markant uppgang 2025.

D& berdknas en pataglig 6kning av det reala skatteunderlaget.

En konjunkturuppgang 2025 och 2026 berédknas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer antalet arbetade tim-
mar. Detta ar en huvudforklaring till uppvaxlingen av skatteunderlagstillvaxten 2025. Som genomsnitt beraknas
skatteunderlaget 6ka ndgot mindre under perioden 2024-2027 &n under tiodrsperioden 2014-2023. Férutom
att priser stiger langsammare faller pensionskostnaderna 2025, en stor kontrast mot de stora uppgangarna
foregaende ar.

Forandring av skatteintakter, utjamning och generella bidrag jmf med féregaende ar, mnkr och %
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Finansnetto

Vasteras stads finansnetto bestar av utdelning frdn kommunala bolag, finansnetto fran internbanken, ranta
pd pensionsavsattning och vardeférandring pa placerade medel.

Budgeterat finansnetto for internbanken inklusive utdelning fr&n kommunala bolag bedéms vara 163,6
miljoner kronor 2025. Efter det ar bedémningen att resultatet sjunker i takt med den 6kade egna beldningen
som investeringsplanen och resultatnivaer for Vasteras stad for med sig, samt minskad utdelning frén de
kommunala bolagen.

Utover detta finns rantekostnader via pensionsavsattningar samt rantekostnader for finansiell leasing mot-
svarande 90,5 miljoner kronor. R&ntekostnader for pensionsavsattningar minskar 2025 med anledning av den
sjunkande inflationstakten.

Utdelning fran kommunala bolag

Vésterds stads utdelning fran Vésterds Stadshus AB beraknas till 125 miljoner kronor nasta ar baserat pa
Vasterads Stadshus AB:s agardirektiv och resultat for 2024. Utdelningen delas ut efter Vésterds Stadshus AB
bolagsstamma under 2025. Den stérsta delen av utdelningen sker genom uttag frén Méalarenergi AB som
infor 2023, via dgardirektiv, fatt ett tillfalligt okat krav om utdelning/koncernbidrag. Vasterads stad beraknas
dven fa en utdelning frdn Malarhamnar AB motsvarande 0,4 miljoner kronor.

Vésterds stad beraknas, vid sidan av ovan, att f& en utdelning motsvarande 3,1 miljoner kronor fran Kultur-
fonden och Askoviksfonden baserat pa 75 procent av 2024 &rs utdelning i fonderna. Kostnadsramen finns
budgeterad inom den centrala budgeten, men ar amnad for kulturndmnden samt tekniska ndmnden.







Resultatrakning 2025

Resultatrdkning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning (not 1, sid 56)
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter (not 2, sid 56)
Finansiella kostnader (not 3, sid 57)

Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Resultat i forhallande till skatteintikter (%)

Namndsammanstalining driftsramar

Namnder, skattefinansierad verksamhet Bzugg:t
Forskolenamnden 1258,6
Grundskolenamnden 2 6081
Utbildningsndmnden 966,5
Skultuna kommundelsnamnd 150,7
Aldrendmnden 1901,4
Namnden for personer med funktionsnedsattning 1045,2
Individ- och familjendmnden 7475
Arbetsmarknadsnamnden 3891
Overférmyndarndmnden 16,3
Kulturnamnden 1851
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 358,5
Tekniska namnden 655,5
Byggnadsnamnden 33,0
Milj6- och konsumentnamnden 26,4
Kommunstyrelsen 259,8
Kommunrevisionen 5,0
Valnamnden 7]

Fastighetsnamnden 0,0

Delsumma namnder 10613,8

Stadsgemensamma kostnader 198,9

Verksamhetens nettokostnad 10 812,7

Budget
2025

1245,6
2 681,5
971,3
155,5
1978,5
1074,0
772,5
3948
17,0
193,6
399,9
711,2
33,7
26,9
266,0
5,0

3,4

1,0

10931,4

2879

11219,3

Forandring, Forindring,

mnkr

-13,0
73,4
4,8
4,8
771
28,8
25,0
57
0,7
8,5
4,4
55,7
0,7
0,5
6,2
0,0
-3,7
1,0

89,0

406,6

Budget
2025

2 444,5
-13002,5
-661,3
-11219,3

9146,5
20547
-18,1

480,6
-407,5
731

55,0

3

-1,0%
2,8%
0,5%
3,2%
41%
2,8%
3,3%
1,5%
4%
4,6%
11,5%
8,5%
2,2%
17%
2,4%
1,0%
-52,5%

44,7 %

38%
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Namndernas ansvarsomrade,
mal och ekonomiska tilldelning

Pris- och Iéneutveckling

Namndernas ramar har raknats upp med bedémning av pris- och I6neutveckling infér de kommande
aren, vilket inkluderar arbetskraftskostnad, lokalkostnad och 6vriga kostnader. Infér 2025 ar upprak-
ningen av nettokostnaderna 1,0 procent och féljer den kostnadsutveckling som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) ocksé formedlat via senaste uppdateringen (augusti) av deras PKV-index (prisutveckling
i kommunal verksamnhet).

Nedbrutet i olika bestandsdelar baseras uppriakningen pa féljande antaganden:

e Arbetskraftskostnaderna (I6nekostnader samt personalomkostnader). Lénekostnaderna réknas upp med
3,5 procent fran april enligt verenskommelse i arbetsgivaredelegationen, vilket ar i enlighet med SKR
beddémning i PKV. SKR bedémer att arbetskraftskostnaden minskar med 0,7 procent totalt pa grund av
minskade pensionskostnader 2025 i jgmférelse med 2024. For att ta hansyn till Vésteras stads budget-
modell som utgar fran tidigare budget har pensionsdelen av arbetskraftskostnaden justerats, vilket med-
for att kompensationen for I16n och pris blir totalt 1,0 procent, motsvarande SKR:s PKV pa 0,2 procent

i augusti 2024.

Lokalkostnaderna indexeras med 2,5 procent, baserat pa antagande om KPI i oktober vars utfall ar
grunden for upprakningen.

Ovriga kostnader ékar med 2,4 procent

Obligatoriska tjanster som debiteras via kommunstyrelsen raknas upp med 2,4 procent da ovan
upprékningar 6kar kostnaderna for den intéktsfinansierade delen av verksamheten.

Av l6nedkningen pd 3,5 procent ar 0,3 procent, motsvarande 22 miljoner kronor, avsatta pa stadsge-
mensamma kostnader for att kunna géra extra personalsatsningar under 2025 i syfte att utjamna oska-
liga I6neskillnader. Dessa ingér darmed inte i namndramarnas pris- och l6neupprakning utan férdelning
till namnderna sker under aret nar lobnedversyner och andra personalstrategiska insatser ar klara.

Driftkostnader

Tillkommande driftkostnader avser tillkommande hyreskostnader som uppstéar via en investering eller
inhyrd lokal. Ovriga tillkommande kostnader uppstér som en konsekvens av en investering, exempelvis
kapitalkostnader, kostnader for 6kade skotselytor eller personal. | samband med att de pedagogiska
namnderna far dkade driftkostnader vid en investering tillkommer dven ersattning till fristdende utforare.
Denna beraknas utifrédn nyckeltal pa kostnadsokningen. Driftkompensationen baserar sig pa tillkom-
mande driftkostnader med hansyn till eventuella externa intékter och redan erhéllen ram for objektet.

Demografi och volym

For flera namnder &ar den ekonomiska tilldelningen justerad for demografi och volym enligt bedémning

i stadens befolkningsprognos. Det innebar att resurserna fordelas sa att namnderna kan hantera 6kad
eller minskad efterfrédgan utifrdn befolkningsutveckling och behov, till exempel inom skola, dldreomsorg
och socialtjanst. Justeringen bidrar till att sakerstélla en 1&ngsiktigt hallbar planering och resursfordel-
ning for kommunens verksamheter.

Ramjustering

Centrala budgetmedel avseende sarskild I6nesatsning samt effektiviseringskrav for konsultkostnader i
arsplan 2024 &r i érsplanen for 2025 fordelade i némndernas ramar. Ramjustering mellan namnder och ny
fordelningsmodell avseende interna tjanster och &r inkluderad i ramjusteringen.
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FOrskolenamnden

00000

Ansvarsomrade

Forskolenamnden ansvarar for forskola och pedagogisk omsorg med undantag for 6ppen forskola.
Det innebar att namnden ar skolhuvudman for den kommunalt drivna verksamheten och att namnden
tilldelar alla férskolor och all pedagogisk omsorg bidrag pa lika villkor, samt &r tillsynsmyndighet for den
fristdende verksamheten.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 férbattras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa
att fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier

Alla barn och elever ska fa stod och stimulans sé att de utvecklas s& langt som mojligt. For att alla ska lyck-
as pa sin kunskapsresa hela vagen fram till arbete eller vidare studier, behdver lusten att lara vackas redan i
forskolan. Namnden vill skapa battre forutsattningar for alla barn att studera vidare i grundskola och gymna-
siet, bland annat genom att starka arbetet med sprakutvecklande arbetssatt.

Under perioden 2024-2027 6kar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen
Barn som har gatt i forskolan har battre sprakliga och kognitiva férutsattningar och nar hogre kunskaps-
resultat i grundskolan &n barn som inte har gatt i forskolan. Storst betydelse har férskolan for barn med svag
socioekonomisk bakgrund. Att 6ka andelen barn som ar inskrivna i forskolan och deltar i utbildningen har
positiva effekter pa barns utveckling och larande pa saval kort som 1ang sikt.

Under perioden 2024-2027 okar likvardigheten genom att den pedagogiska

segregationen minskar

Namnden arbetar kompensatoriskt for att uppvaga skillnader i barns olika forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Kvaliteten i verksamheten ska starkas genom att attrahera, rekrytera och behalla séavél behoriga
som skickliga forskollarare, samt skapa goda forutsattningar for forskollarare och annan férskolepersonal.
Den hogsta andelen behoriga forskollarare behover finnas pa forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden.
Kompletterande kompetenser, som till exempel socialpedagog, ar en viktig framgangsfaktor for att tka
likvardigheten i forskolan.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget féregaende ar 1246,7
Ramjustering 11,9
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda -0,4

' Demografi och volym - barn férskola -370 |
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 3,8
Tillkommande lokalersattning - fristdende utforare 1,6
Pris och Idnekompensation 12,3

Lénelyft for larare 66 |
Arets budget 1245,6

Minskning budgetram, mnkr -13,0

Minskning budgetram (%) -1,0 %

Demografi och volym - barn forskola

Det lagre barnafédandet gor att antalet barn i yngre aldrar véntas minska under de kommande aren.
Det far konsekvenser for de pedagogiska verksamheterna, framst inom férskolorna. De minskande
barnkullarna paverkar dven investeringsbehoven.

Lonelyft for larare

Vasterdsmajoriteten gor en forsta satsning pa att hoja lararlonerna som lange har varit lagre an i narlig-
gande kommuner. Hogre 1oner for forskolelarare skapar battre forutsattningar for att rekrytera och behélla
kompetenta forskolelarare, sé att alla barn kan utvecklas utifrén sina villkor.
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Grundskolenamnaen

00000

Ansvarsomrade

Grundskolenamnden ansvarar for forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Som skolhuvudman ska namnden dimensionera, utveckla och driva den kommunala skolan.
Namnden har ocksd hemkommunsuppdraget att se till att alla barn far en utbildning.

| rollen ingér ocksé att fordela skolpeng och utéva kommunens insynsratt i fristdende grundskolor.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 forbattras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa att
fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hégre studier

Alla barn och elever ska fa stdd och stimulans sa att de utvecklas sé langt som mojligt. For att alla ska lyckas pa
sin kunskapsresa hela vagen fram till arbete eller vidare studier, behdver lusten att lara vackas redan i grundskolan.
Namnden vill skapa battre forutsattningar for alla elever att studera vidare pa gymnasiet genom att ge forutsatt-
ningar anpassade efter elevernas behov.

Under perioden 2024-2027 dkar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen
En forutsattning for larande ar att elever deltar i undervisningen. Alla elever behover bli sedda och respektera-
de for den de ar. Det sker genom ett framjande och férebyggande elevhalsoarbete av god kvalitet. For att alla
elever ska fa de forutsattningar de behover for att lyckas och kanna framtidstro ar det viktigt att elever kéanner
att skolan ar en meningsfull plats for larande. Alla elever har ratt till en trygg skolmiljo dar alla ar delaktiga och
motiverade till att lara sig och utvecklas. Arbetet for att ge likvardiga forutsattningar till alla elever att delta i
utbildningen ska starkas.

Under perioden 2024-2007 o6kar likvardigheten genom att den pedagogiska segregationen
minskar

Skollagen (1 kap 4 §) stéller krav pa kompensatoriskt arbete for att uppvaga skillnader i elevers olika forutsatt-
ningar att tillgodogora sig utbildningen. Andelen legitimerade larare behodver vara hogst i grundskolor i soci-
oekonomiskt utsatta omraden. Lararbehdrigheten behdver starkas genom att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla sdvéal behoriga som skickliga larare samt skapa goda forutsattningar for larare och annan personal. For
att lyckas med detta ar det ocksa av vikt att det finns tillgang till kompletterande kompetenser i grundskolan.



Namndens ekonomiska tilldelning

Grundskolenamnden, mnkr Budget 2025
Budget foregdende ar 2 596,5
Ramjustering 11,6
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda -0,9
Demografi och volym - elevantal i grundskola -3,4
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 26,8
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare 10,1
Pris och Ibnekompensation 25,3
Lonelyft for larare 156 |
Arets budget 26815

73,4

Okning budgetram, mnkr

Okning budgetram (%) 2,8%

Demografi och volym - elevantal i grundskola

Det lagre barnafédandet gor att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande aren. Det
far konsekvenser for de pedagogiska verksamheterna, framst inom férskolan men pé sikt dven i grund-
skolorna. De minskande barnkullarna paverkar dven investeringsbehoven.

Lonelyft for larare

Vésterdsmajoriteten gor en forsta satsning pé att hoja lararlénerna som lange har varit lagre an i néarlig-
gande kommuner. Hogre lararloner skapar battre forutsattningar for att rekrytera och behélla kompetenta

ldrare, s& att alla elever kan lyckas i skolan.
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Utbildningsnamnden

00000

Ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for att uppfylla kommunens samtliga skyldigheter enligt skollagen och andra
skolforfattningar avseende kommunal gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, utbildning i
svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna.

Ansvaret galler kommunen som skolhuvudman for den kommunalt drivna utbildningsverksamheten samt for
hemkommunsuppdraget enligt skollagen. Som skolhuvudman ansvarar namnden for att dimensionera, utveckla
och driva den kommunala utbildningsverksamheten.

Namndens mal

Under 2024-2027 forbattras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa att fler tar
en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hégre studier

Alla barn och elever ska f& stod och stimulans sa att de utvecklas sé langt som maojligt. For att alla ska lyckas pé sin
kunskapsresa hela vagen fram till arbete eller vidare studier, &r det viktigt att vacka en livsldng lust att lara.
Utbildningsnamnden vill skapa battre forutsattningar for elevernas fortsatta larande, pa en arbetsplats eller

genom att studera vidare. P& s& vis bidrar namnden till samhallets kompetensférsorjning.

Under perioden 2024-2027 okar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen

En forutsattning for larande ar att elever deltar i undervisningen. For att alla elever ska fa de forutsattningar som
de behover for att lyckas och kénna framtidstro ar det viktigt att elever kanner att skolan ar en meningsfull plats fér
larande. Arbetet med att ge battre forutsattningar for alla elever att delta i utbildningen pa lika villkor ska starkas.

Under perioden 2024-2027 6kar antalet elever som slutfor en yrkesutbildning

Utbildningsnamndens verksamheter har en avgérande roll fér samhéllets kompetensforsorjning. | nulaget rédder
det brist pa arbetskraft inom flera av de branscher som kommunens gymnasieprogram anordnar utbildning for.
De kommunala yrkesutbildningarna inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen behover darfér 6ka andelen
elever/studerande som slutfér en godkand utbildning.



Namndens ekonomiska tilldelning

Utbildningsnamnden, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 960,5
Ramjustering 6,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda -0,4

] Demografi och volym - elevantal i gymnasieskola -15,7 \
Tillkommande lokalersattning - kommunal utforare 2,7
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare 2,0
Pris och Idnekompensation 10,1

' Lonelyft for larare 61 |
Arets budget 971,3

Okning budgetram, mnkr 4.8

Okning budgetram (%) 0,5%

Demografi och volym - elevantal i gymnasieskola

Det lagre barnafddandet gor att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande &ren.
Det fér konsekvenser for de pedagogiska verksamheterna, framst inom forskolan, men pa sikt ocksd |
utbildniningsnamndens verksamhet. De minskande barnkullarna paverkar aven investeringsbehoven.

Lonelyft for larare

Vasterasmajoriteten gor en forsta satsning pa att hoja lararlonerna som lange har varit 1agre an i narliggande
kommuner. Hogre lararléner skapar battre forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetenta larare, sa
att alla elever kan lyckas i skolan.

Uppdrag till ndmnden

Utbildningsnamnden ska starka 6vergangen fran grundskola till gymnasieskola.

Namnden ska forbattra processen nar elever gar fran fran grundskolan till gymnasieskolan. Mélet ar att
gora denna 6vergang smidigare och mer stddjande for eleverna.
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Skultuna kommundelsnamnd

00000

Ansvarsomrade

Skultuna kommundelsnamnd tillhandahaller offentliga tjanster for alla som bor och verkar i kommundelen.
Dessa offentliga tjanster ar bland annat forskola, férskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasium, fritidsgardar,
familjecentrum, 6ppen forskola, bibliotek, idrotts- och fritidsverksamhet, dldreomsorg samt stdd och service
till personer med funktionsnedséattning.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 férbattras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa
att fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier

For att alla elever ska ha likvardiga forutsattningar for att nd sina drommar och mél samt bli en del av
arbetsmarknaden behover det finnas en rod pedagogisk tréd mellan foérskolan, grundskolan och gymnasiet.
Skultuna kommundelsnamnd vill skapa béattre forutsattningar for alla elever att studera vidare pa gymnasiet
genom att ge forutsattningar anpassade efter elevernas behov.

Under perioden 2024-2027 starks invanarnas inflytande 6ver och delaktighet i
kommundelens utveckling

Att invanare i kommundelen kanner att de har inflytande dver lokalsamhallets utveckling ar avgérande for
den lokala attraktionskraften, kansla av trygghet samt tillit till samhallsfunktioner. Okat invanarinflytande for-
battrar dven resultaten i samhallsservice till kund och invanare. De matningar som har gjorts i kommundelen
visar att invénare upplever en l&g niva av inflytande. Ett av syftena med en kommundelsnamnd ar att oka
mojligheten for invanare att paverka lokalsamhallets utveckling.

Under perioden 2024-2027 halveras antalet unga som varken arbetar eller studerar

Det ar stor risk att unga som varken arbetar eller studerar inte kommer att ha forutsattningarna att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Kostnaderna fér individen och samhallet &r om detta hander valdigt stora.

Vid den senaste matningen som Vasteras stad gjort har Skultuna kommundel sextio procent fler unga som
varken arbetar eller studerar an Vasteras stads genomsnitt. Skultuna kommundelsnamnd kommer att behéva
skapa samverkan med olika arbetsgenererande aktorer for att nd malet. Dessutom ar ungas etablering pa
arbetsmarknaden en forutsattning for att mota arbetsmarknaden med den kompetensforsorjning som kravs
och unga ar en viktig resurs for samhallet.



Namndens ekonomiska tilldelning

Skultuna kommundelsnamnd, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 1478
Ramjustering 2,9

' Demografi och volym - elevantal i forskola samt grundskola 28 |
Tillkommande driftskostnader - investeringar -0,2
Pris och Idnekompensation 1,5

' Lonelyft for larare 07 |
Arets budget 155,5
Okning budgetram, mnkr 48
Okning budgetram (%) 32%

Demografi och volym - elevantal i forskola samt grundskola

Det lagre barnafédandet gor att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande aren. Det
kommer pa sikt fa konsekvenser namndens forskole- och skolverksamhet. Nasta &r vantas dock négot fler
barn och unga i Skultuna ha behov av skola.

Lonelyft for larare

Vasterdsmajoriteten gor en forsta satsning pa att hoja lararldnerna som lange har varit lagre an i narlig-
gande kommuner. Hogre lararloner skapar battre forutsattningar for att rekrytera och behélla kompetenta
larare, sa att alla elever kan lyckas i skolan.
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Aldrendmnden

000

Ansvarsomrade

Aldrendmnden ansvarar for insatser till personer som &r 65 &r och uppat. Arbetet styrs framst av social-
tjanstlagen, samt héalso- och sjukvardslagen. Namnden bestéller och upphandlar vard- och omsorgstjanster
bade i egen regi och med privata utférare. Namnden ansvarar aven for handlaggning av bostads-
anpassningsbidrag till personer dver 65 ar.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 okar aldrenamndens attraktivitet som arbetsgivare for vard- och
omsorgspersonal

Med starkt attraktivitet i namndens utférarverksamheter dkar tryggheten och kontinuiteten for kunderna. Det
bidrar ocksa till en mer effektiv férvaltning eftersom behovet av rekrytering, introduktion och uppféljning mins-
kar. Namnden ser bland annat dver karriarvagar for att attrahera fler att jobba inom vard- och omsorg. Dessut-
om pagar ett arbete for att anstélla underskoterskor som idag star utanfor arbetsmarknaden.

Under perioden 2024-2027 okar aldres upplevelse av delaktighet och av att bli férstadda

Med en okad upplevelse av delaktighet Okar tryggheten och néjdheten hos kunden utifran farre misstag
och missforstdnd mellan medarbetare och kund. Namnden arbetar bland annat for att ansvaret och arbets-
sattet med kundernas genomfoérandeplaner ska fortydligas. Det pdgar ocksa ett arbete med vardegrund,
spraksatsningar och starkt dialog med anhoriga.

Under perioden okar aldres anvandning av och kunskap om digitala alternativ

For att Oka aldres anvandning av och kunskap om digitala alternativ har flera boenden, med hjalp av de digi-
tala handledarna, borjat kartlagga och sakra infrastrukturen. Fler aktiviteter ska riktas mot "digitalt forst”, det
vill séga att erbjuda en digital I6sning som standard i de fall dar det ar mojligt och ¢nskas.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget foregaende ar 1901,2
Ramjustering 0,2

' Demografi och volym - hemsjukvard och hemtjanst 245 |
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 8,0
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 1,0
Pris och I6nekompensation 18,6

- Okad kvalitet inom hemsjukvard och hemtjénst 15,0 |
Arets budget 1978,5

771

Okning budgetram, mnkr

Okning budgetram (%) 41%

Demografi och volym - hemsjukvard och hemtjanst
Den &ldre befolkningen forvantas véxa i snabbare takt an évriga aldersgrupper, och da framst personer i
aldern 80 ar eller &ldre, vilket innebar 6kade behov av resurser.

Okad kvalitet inom hemsjukvard och hemtjanst

Vasterdsmajoriteten starker kvaliteten inom hemsjukvérden och hemtjansten for att ge éldre en tryggare
och mer sammanhéllen omsorg i hela kommunen. Genom att minska antalet personer som moter
omsorgstagarna skapas forutsattningar for battre vardkvalitet och individanpassat stod.

i
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Namnden for personer med
funktionsnedsattning

00000

Ansvarsomrade

Namnden for personer med funktionsnedsattning ansvarar for omsorgen for manniskor med olika funk-
tionsnedsattningar, med undantag av vad som &ligger dldrenamnden och Skultuna kommundelsndmnd.
Verksamheten bedrivs enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och enligt social-
tjanstlagen for personer under 65 &r med funktionsnedsattning. Néamnden har ocksé ansvar for kommunal
halso- och sjukvéard i bostad med sarskild service, for daglig verksamhet och sysselsattning, samt for hand-
laggning av bostadsanpassningsbidrag till personer som inte fyllt 65 &r.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar manniskors delaktighet, sjalvstandighet och majlighet till ut-
veckling pa jamlika villkor, bland annat genom 6kad tillgang till kultur, idrott och digital kunskap
Namnden ska starka arbetet med aktiviteter som syftar till att dka kundens digitala kompetens for att moj-
liggora Okad jamlikhet, delaktighet och sjalvstandighet. Fortsatt arbete med alternativ och kompletterande
kommunikation (AKK) forvantas ocksa bidra till malet, samt att sanka troskeln till digitalt stod.

Under perioden 2024-2027 6kar manniskors inflytande dver hur insatser utfors sa att fler
kanner sig trygga med sina insatser
Namndens kunder ar jamfort med manga andra grupper i samhéllet extra utsatt for hot, vald, trakasserier

och krénkande behandling. Darfor fokuserar namnden sarskilt pd att stérka kundens trygghet i relation till
den personal som kunden moéter och tryggheten kopplat med de insatser som kunden har.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen personer som gar fran bistandsbedomd sysselsatt-
ning till studier eller anstéllning pa den ordinarie arbetsmarknaden

Malet omfattar de som har sysselsattning enligt socialtjanstlagen och daglig verksamhet inom LSS.
Forvaltningen kan arbeta med aktiviteter for att 6ka stodet fran daglig verksamhet s att fler kunder vagar
prova en anstallning, samt genom utdkat stdéd har mojlighet att behalla en anstallning/studier dven om svarig-
heter dyker upp under vagen.



Namndens ekonomiska tilldelning

Namnden for personer med funktionsnedsittning, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 1042,5
Ramjustering 2,7

| Demografi och volym - assistans, daglig verksamhet, kopt placering, LSS 10,4 |
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 2,2
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 59
Pris och Ibnekompensation 10,2

| Utokat foreningsstod 01 |
Arets budget 1074,0

Okning budgetram, mnkr

Okning budgetram (%)

Demografi och volym - assistans, daglig verksamhet, kopt placering, LSS

Den ekonomiska tilldelningen ar justerad for volymer enligt bedémning i kommunens befolkningsprognos
och inkluderar dven 6kad volym inom den dagliga verksamheten, kopta placeringar och férandrad lagstift-
ning inom personlig assistans.

Utokat foreningsstod

Vasterdsmajoriteten lagger stort fokus pé det forebyggande arbetet under mandatperioden. Bland annat
vill vi starka kultur- och foéreningslivet i hela kommunen for att alla ska kunna ha en aktiv och meningsfull
fritid, oavsett ekonomiska forutsattningar. Under 2025 hojs darfor foreningsstodet.

Uppdrag till ndmnden

Namnden for personer med funktionsnedsattning ska genomféra ett pilotprojekt med sex timmars
arbetsdag pa en enhet.

Forsoksverksamhet med forkortad arbetstid har genomforts pé flera hall i landet med goda resultat,
bland annat minskad stress, battre halsa och i vissa fall dkad produktivitet.
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INndivid- och familjenamnden

000

Ansvarsomrade

Individ- och familjendmnden ansvarar for de socialpolitiska frdgorna i kommunen. Socialtjansten ar sam-
hallets skyddsnéat och verksamheten paverkas i hég grad av hur vél hela samhallet férmar ge barn, ung-
domar och vuxna férutsattningar till en bra uppvaxt och framtid.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 okar fortroendet for socialtjansten

Fortroendet for socialtjansten ar avgoérande for att invénare i behov av stoéd ska vaga ta emot hjalp. Pa
senare ar har paverkanskampanjer gjort familjer mer tveksamma till att soka stod, vilket forsvéarar social-
tjanstens arbete. For att motverka detta fokuserar socialtjansten pd att informera bade invéanare och olika
samverkansparter om sitt uppdrag och de insatser som erbjuds. Fler ska kanna sig trygga och sjalvmant
sOka stod, i linje med nya socialtjanstlagen, som betonar tidiga forebyggande insatser.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen personer som upplever en forbattrad situation

nar de far stod och hjalp till dver 80 procent

Namnden ska som samhallets skyddsnat erbjuda stéd och hjélp till de individer och familjer som pa grund
av sociala problem ar i behov av det. Det &r viktigt att den som far stéd och hjélp sjélv upplever en forbatt-
rad situation och darfor kommer namnden att fokusera mer pa att méata just upplevelsen av en forbattrad
situation. Att nd mélet stéller krav pé socialtjansten bade gallande tillgang till beprévade metoder, bemotan-
de samt kompetens hos personalen.

Under perioden 2024-2027 minskar personalomsattningen till under 12 procent inom
samtliga verksamheter

Namnden ar arbetsgivarnamnd for alla enheter inom individ- och familjeférvaltningen, dar ingér aven ekono-
miskt bistdnd och arbetsmarknadsenheterna som finns under arbetsmarknadsnamnden. Forvaltningen har
under en langre tid haft problem med rekrytering samt att bibehélla personal, framst inom myndighets-
utévning. Situationen é&r liknande i hela landet men innebar att det ¢vergripande arbetet med att bibehélla och
rekrytera kompetent personal behdver intensifieras.



Namndens ekonomiska tilldelning

Individ- och familjenamnden, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 7475
Demografi och volym - vardkostnad barn och ungdom samt vuxen 1,0
Forandrad lagstiftning - barnplacering (VIR) 4,5
Tillkommande driftkostnader - investeringar 2,3
Pris och I6nekompensation 7,2
Arets budget 772,5

Okning budgetram, mnkr 25,0

Okning budgetram (%) 33%

Demografi och volym - vardkostnad barn och ungdom samt vuxen
Ramen ar justerad for volymer enligt beddmning i stadens befolkningsprognos och behov av placeringar.

Forandrad lagstiftning - barnplacering (VIR)
Nytt lagkrav frdn mars 2024 kring barnplaceringar vid vald i nara relation gér att namndens volymer okar.
Behovet 2025 tillsammans med tilldelat belopp féregdende ar speglar heldrseffekten.

Uppdrag till ndmnden

Individ- och familjenamnden ska starka arbetet med skolsociala team.

Kommunen har skolsociala team pa nagra skolor och ska starka detta arbete. Ett skolsocialt team
ar en grupp med personal fran skolan och socialtjansten som samverkar for trygghet och studiero
och for att 6ka elevernas narvaro i skolan.
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Arbetsmarknadsnamnden

0000

Ansvarsomrade

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsverksamhet, arbetsléshetsfragor och
foretréder kommunen i Lanssamordningsforbundet Vastmanland. Namnden svarar aven for myndighets-
utévning avseende ekonomiskt bistand, dodsbohandlaggning, samt budget- och skuldradgivning enligt

socialtjanstlagen och tillhérande férordning.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 minskar andelen barn som bor i hushall med langvarigt
ekonomiskt bistand

Barn som véaxer upp i hushall med l&ngvarigt stod av ekonomiskt bistand har samre forutsattningar an
ménga andra barn. Genom att fokusera arbetet an mer pa hushall med Idnga bidragstider ar férhoppningen
att dessa hushall ska komma ut snabbare i egen forsorjning. Detta eftersom det ar positivt for barnen att fa
vaxa upp med sjalvforsorjande foraldrar.

Under perioden 2024-2027 minskar antalet arbetslosa utan arbetshinder med ekonomiskt
bistand, som ett led i att minska langtidsarbetslésheten i Vasteras

Inom ekonomiskt bistdnd finns en grupp vasterdsare som ar arbetsstkande. Att genom samverkan med ar-
betsmarknadsenheterna ha fokus pé att individer snabbare kommer ut i sysselsattning och egen forsorjning
bidrar pa sikt till en positiv inverkan péa individens tillvaro.

Under perioden 2024-2027 dkar andelen personer som lamnar insatser hos kommunens arbets-
marknadsenheter for arbete, studier, bidragsanstallning eller program hos Arbetsformedlingen

Néastan halften av de som kommer till arbetsmarknadsenheterna har varit utanfor insatser mer an

24 ménader och kan ha varit arbetssokande &nnu langre. Detta paverkar mojligheten att komma snabbt ut
pd arbetsmarknaden och att stéd kan behdévas under 1&ng tid. Tidigare har fokus varit pa att individen ska
komma ut i arbete eller studier men genom detta mél utvidgas perspektivet.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget foregaende ar 3881
Ramjustering 1,0
Demografi och volym - Ekonomiskt bistand flyktinghushall 2,8
Ekonomiskt bistdnd - normhajning 10,5
Korrigering ram -8,0
Flytt av medel till kommunstyrelsen for anstaliningar med I6nebidrag -2,0
Fler sommarjobb fér gymnasieungdomar 1,0
Tillkommande driftskostnader - investeringar 01
Pris och Ibnekompensation 1,3
Arets budget 3948
Okning budgetram, mnkr 57
Okning budgetram (%) 1,5 %

Korrigering ram
Ramen justeras utifran att antalet arbetssokande med ekonomiskt bistand har minskat i takt med att fler har
blivit sjalvforsdrjiande.

Flytt av medel till kommunstyrelsen for anstallningar med Ionebidrag

Det finns idag centrala stodfunktioner for de chefer som vill anstalla personer med l6nebidrag. D& stodet
fordelas pé de forvaltningar som anstaller med l6nebidrag flyttas medel frédn arbetsmarknadsnamnden till
kommunstyrelsen.

Fler sommarjobb for gymnasieungdomar
Vasterdsmajoriteten satsar pa fler sommarjobb for ungdomar som gér pad gymnasiet. | nulédget finns cirka
700 sommarjobb att stka for gymnasieungdomar.
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Kulturnamnden

000

Ansvarsomrade

Kulturnamnden ansvarar bland annat for bibliotek, museer, kulturskola, kulturarv och allmankultur.
Aven féreningsbidrag till kultur- och fritidsféreningar, samt stédet till studieférbund ligger under namndens
ansvarsomrade.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar andelen barn och unga som regelbundet deltar i
organiserade fritidsaktiviteter, med fokus pa de vastra stadsdelarna

Att tidigt fAdnga upp barn och ungdomar i kulturverksamheter har stor paverkan pa tryggheten i kommunen.
Genom kultur skapas gemenskap, nya sociala sammanhang, personlig utveckling och en storre forstaelse
och acceptans for olikheter. Kommunen, det fria kulturlivet och civilsamhallet behdver narma sig varandra
ytterligare for att framja barn och ungas mojligheter att gora sina roster horda genom olika kulturella uttryck.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen vasterasare som tar del av kultur och evenemang,
samtidigt som det totala antalet besdkare okar

Att starka och utveckla kommunens samlade kulturliv ar viktigt for Vasterds identitet, attraktivitet och sociala
hallbarhet. Ett levande och rikt kulturliv stér for kreativitet och nytankande, 6ppenhet och inkludering.

| framtiden ska Véasterds kulturliv i hogre utstrackning vara bidragande till val av bostadsort, studieort, fore-
tagsetablering men ocksa for kortare besok eller semester.

Under perioden 2024-2027 utokas antalet medborgarkontor i kommunens bibliotek sa att det
offentliga kommer ndrmare invanarna och civilsamhallet

Kanslan av utanforskap och ojamliknet ar nagra av de starkaste bakgrundsfaktorerna nar sprickor skapas i
samhallet. Det finns ockséa ett samband mellan 6kande sociala klyftor i samhéllet och 6kande misstro mot
myndigheter och institutioner. Genom att skapa fler medborgarkontor dar invanare, civilsamhalle, myndig-
heter och kommunala verksamheter mots okar maojligheterna till delaktighet, samhorighet och demokratisk
utveckling.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget foregaende ar 183,0
Ramjustering 2,1
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 2,5
Pris och Idnekompensation 18
Korrigering ram 1,5
ICORN - bidrag till kulturaktor 0,3
Utdkat foreningsstod 0,4
Fler medborgarkontor 2,0
Arets budget 193,6

Okning budgetram, mnkr 8,5

Okning budgetram (%) 46%

Korrigering ram
Rattelse av redovisningsrutiner gallande personalomkostnader.

ICORN - bidrag till kulturaktor

Frén och med maj 2024 &r Vasterds stad officiellt en fristad for kulturarbetare genom organisationen
International Cities of Refuge Network (ICORN). Som fristad forbinder sig Vasterds stad att vara vard for
en fristadskonstnar under tva ar. Detta innebér att kommunen ansvarar fér boende, integration, socialt
och professionellt stdd samt tillhandahaller ett stipendium och en arbetsplats for konstnaren.

Utokat foreningsstod

Vasterdsmajoriteten lagger stort fokus pa det férebyggande arbetet under mandatperioden. Bland annat
vill vi starka kultur- och féreningslivet i hela kommunen for att alla ska kunna ha en aktiv och meningsfull
fritid, oavsett ekonomiska forutsattningar. Under 2025 hojs darfor foreningsstodet.

Fler medborgarkontor

Véasterdsmajoriteten satsar for att starka delaktigheten och demokratin. P& ett medborgarkontor i ett
bostadsomrade erbjuds administrativ service och det finns tillgéng till samhallsinformation, aktiviteter
och radgivning med mera. Nyligen éppnades medborgarkontor pd Vallby och Backby och nésta ar startar
ytterligare tvd medborgarkontor, varav ett pa Raby.

S
e
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Namnden for idrott, fritio
och forebyggande

000

Ansvarsomrade

Namnden for idrott, fritid och forebyggande ansvarar for bland annat idrotts- och fritidsverksamhet, fritids-
gardar, fritidsbatshamnar, friluftsomraden, stédjande och forebyggande verksamhet och féreningsstod till
idrottsforeningar. Inom den férebyggande verksamheten finns bland annat familjecentrum med dppen for-
skola och 6ppen fritidsverksamhet.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 okar andelen barn och unga som regelbundet deltar i organiserade
fritidsaktiviteter, med fokus pa de véastra stadsdelarna

Att tidigt fdnga upp barn och ungdomar inom idrotts- och fritidsverksamheten har stor paverkan pa
tryggheten i kommunen. Genom idrotts- och fritidslivet skapas gemenskap, nya sociala sammanhang,
personlig utveckling och en storre forstdelse och acceptans for olikneter. Kommunen, naringslivet och
civilsamhallet behdver narma sig varandra ytterligare for att ge barn och unga jamlika forutsattsattningar
till en meningsfull fritid.

Under perioden 2024-2027 minskar fossila utslapp genom utfasning av fossil plast, lagre energi-
forbrukning och succesiv omstallning till fossilfria fordon och maskiner

Namnden behdver fortsatta att arbeta aktivt for att minska fossila utslappen. Arbetet med att minska péverkan
pa Malarens vatten och levande vaxter och djur genom néra samverkan med batagarna ska fortséatta.
Genom energieffektiv teknik och férandrade beteenden i alla anlaggningar och lokaler ska energi-
forbrukningen minskas. Namndens verksamheter ska aven bidra till en cirkular ekonomi genom atervinning
och minskning av plastanvandning.

Under perioden 2024-2027 6kar och utvecklar samverkan med civilsamhallet, naringslivet och
offentliga verksamheter

En av Vasteras storsta samhallsutmaningar ar unga och vuxna som varken arbetar eller studerar, som miss-
lyckats i skolan, som upplever att de saknar framtidsmojligheter och som har bristande tillit till
myndigheter. Namnden behdver kraftsamla och skapa nya partnerskap tillsammans med civilsamhallet,
naringslivet och akademin for att motverka detta, i synnerhet i socioekonomiskt svagare omraden.



Namndens ekonomiska tilldelning

Namnden for idrott, fritid och forebyggande, mnkr Budget 2025
Budget féregaende ar 354,9
Ramjustering 3,6
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 10,8
Tillkommande &vriga driftskostnader - investeringar 2,4
Pris och I6nekompensation 3,8
Tidigare satsningar - SM-veckan -5,0
Nytt avtal Logarangsbadet 50
Korrigering av ram 19,0

1 000 feriepraktikplatser for barn och unga
Utdkat foreningsstod
Satsning pa friluftsomraden (2025)

Arets budget
Okning budgetram, mnkr

Okning budgetram (%)

Tidigare satsningar — SM-veckan
Under 2024 gjordes en engangssatsning for att kunna genomféra SM-veckan. Denna satsning finns darmed inte
med i arsplanen for 2025.

Nytt avtal Logarangsbadet
Nytt avtal for Logarangsbadet medfor okade kostnader, vilket néamnden kompenseras for.

Korrigering av ram
Namndens ekonomiska tilldelning utékas med 19 miljoner for att tdcka dkande hyres- och energikostnader pa
grund av bland annat stigande inflation och det rédande varldslaget.

1000 feriepraktikplatser for barn och unga

Feriepraktik med 16n for unga i &ldern 13-15 &r ingadr som en del i Vasterdsmajoritetens trygghetssatsning. Under
2023 gjordes en satsning pa 250 feriepraktikplatser, som 2024 utdkades till 500 platser. | budgeten fér 2025
erbjuds totalt 1 000 platser.

Utokat foreningsstod

Vasterdsmajoriteten lagger stort fokus pa det forebyggande arbetet under mandatperioden. Bland annat vill vi
starka kultur- och féreningslivet i hela kommunen for att alla barn och unga ska kunna ha en aktiv fritid, oavsett
familjens ekonomiska forutsattningar. Under 2025 hojs darfor foreningsstodet.

Satsning pa friluftsomraden (2025)

Inom Vésteras kommun finns goda mojligheter att agna sig at friluftsliv. Ett rikt friluftsliv har en positiv inverkan pa
folkhalsan och &r darfor ndgot som alla bor ha mojlighet till. Under 2025 gors en extra satsning pa skoétseln och
driften av friluftsomréden i Vasterds for namnden for idrott, fritid och férebyggande och fastighetsnéamnden.
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Byggnadsnamnden

0000

Ansvarsomrade

Byggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering samt myndighetsutévning i samband med detaljplanering,
bygglov samt for tillsyn av byggnadsverksamheten i kommunen. Namnden ansvarar aven for bland annat
kommunens lantméateriverksamhet och beslutar om nya namn pa kvarter, gator och torg.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 forbattras samhallsbyggnadsprocessen sa att den blir mer
effektiv och andamalsenlig

Samhallsbyggnadsprocessen, utifrdn namndens ansvarsomraden, ska vara effektiv, andamalsenlig och
praglas av tillsammansskap inom stadens organisation, med fokus pa kundnoéjdhet hos naringslivet och
storsta mojliga varde och nytta for invanarna. Det bidrar till ett gott féretagsklimat och till basta forutsatt-
ningar for att bygga kostnadseffektivt och hallbart.

Under perioden 2024-2027 forbattras samhallsplaneringen for att fa ett mer hallbart, sam-
manhallet, ndra och blandat Vasteras

Namndens samhallsplanering ska vara héllbar och attraktiv utifrdn narhet och blandstad. En nara, samman-
héllen och blandad stad bidrar till social hallbarhet genom trygghet, héalsa, jamlika forutsattningar och ekolo-
gisk hallbarhet med minskade fossilutslapp genom mindre biltrafikresor, samt ekonomisk hallbarhet genom
attraktivitet och etableringar.

Under perioden 2024-2027 starks invanarnas inflytande over stadsbyggnadsfragor
genom fordjupad dialog

Namnden ska ha en utvecklad dialog med kommuninvanarna som bidrar till ©kad tillit och béattre planerings-
underlag. Jamlika mojligheter for invénarnas delaktighet i plan- och byggprocessen ska sakerstallas. Dia-
logen ska vara tillganglig, genom att malgrupperna ska forstd vad de kan paverka och det ska vara latt att
delta for de olika malgrupperna.



Namndens ekonomiska tilldelning

Byggnadsnamnden, mnkr

Budget foregaende ar

32,9

Ramjustering 01
Tillkommande driftkostnader - investeringar 0,4
Pris och I6nekompensation 03
Arets budget 33,7
Okning budgetram, mnkr 0,7

22%

Okning budgetram (%)
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Tekniska namnden

0006

Ansvarsomrade

Tekniska namnden ansvarar bland annat for gator och parker (ej Skultuna kommundel), trafik- och parkerings-
frégor, gatu- och torghandel, kollektivtrafik inklusive battrafik till 6arna i Malaren, fardtjanst samt forvaltning av
kommunens campingplats vid Johannisberg.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar andelen vasterasare som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade pa
kvallstid

Namnden ska Oka sitt trygghetsskapande arbete, till exempel genom 6kad belysning, s& att fler kanner sig
trygga i sitt bostadsomrade pé kvallstid. Uppfoljning ska géras genom stadens trygghetsundersékning, som
planeras genomféras arligen av stadsledningskontoret, med 2023 ars utgangsvarde.

Under perioden 2024-2027 6kar resandet med cykel och kollektivtrafik

Framkomligheten for cykel- och kollektivtrafik ska Oka i hela kommunen i syfte att minska koldioxidutsléppen
och dérmed na béade Vasterads stads klimatmal och det kommungeografiska klimatmalet. Uppfoljning ska
gbras genom att granska de sifforna gallande kollektivtrafiken som levereras manadsvis fran Region Vast-
manland och siffrorna fr&n kommunens sex cykelraknare langs huvudstréken.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen investeringsprojekt som bidrar till ekosystemtjanster och
biologisk mangfald

Namnden ska framja stadsgronska och andra ekosystemtjanster samtidigt som den biologiska méngfalden
okar. Det finns idag inget matetal som mater biologisk méngfald som ett kvantitativt matt. Uppféljiningen
kommer darfor att utgd fran de investeringsprojekt som tekniska namnden har i investeringsplanen, déar
forvaltningen bedémer om och hur projekt bidragit till mélet.

Uppdrag till ndmnden

Tekniska namnden ska utreda avgiftsfri kollektivtrafik.

Utredningen ska se 6ver mojligheten att pa sikt infora avgiftsfri kollektivtrafik i hela kommunen.
Avgiftsfri kollektivtrafik uppmuntrar till ett mer hallbart resande och minskar kommunens klimatavtryck.




Namndens ekonomiska tilldelning

Tekniska namnden, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 653,6
Ramjustering 19
Tillkommande kapitalkostnader 10,1
Pris och I6nekompensation 2,9
Befintlig kollektivtrafikutbud (allman och sarskild trafik) 6,9
Utokade skotselytor 5,9
Korrigering ram 8,0
Ej utnyttjad ram for kollektivtrafiken -2,0
Trygga strak 2,0
Sankta taxor i kollektivtrafiken fér barn och unga 3,0
Satsningar pa underhall (2025) 10,0
Kollektivtrafiksatsning for att ge forutsattningar for okat resande (2025) 5,0
Pilotprojekt - Véxla skolskjuts mot mer kollektivtrafik (2025) 40
Arets budget 711,2

Okning budgetram, mnkr 55,7

Okning budgetram (%) 8,5%

Befintligt kollektivtrafikutbud (allman/sarskild trafik)
Ramavtalet med Region Vastmanland okar kostnaderna for befintlig kollektivtrafik (allman och sarskild) med 6,9
miljoner kronor infér kommande &r.

Utokade skotselytor
Ramen justeras for 6kade volymer av skotselytor i takt med att staden vaxer.

Korrigering av ram
Namndens ekonomiska tilldelning for vintervaghallining under ett normalér har tidigare inte motsvarat de faktiska
kostnaderna. Darfor utdkas den ekonomiska tilldelningen med 8 miljoner for att battre svara mot kostnaderna.

Ej utnyttjad ram for kollektivtrafiken
Eftersom kostnaden for bland annat 40-resorskortet blev 1agre an prognosticerad under 2024 sanks den ekono-
miska tilldelningen for kollektivtrafik infor 2025.

Trygga strak

For att skapa tryggare miljoer utomhus kvalls- och nattetid forstarks satsningen péa trygga strék. Trygga strak kan
till exempel vara belysning och trygghetskameror langs med gang- och cykelvagar. Under 2023 satsades tva
miljoner kronor pa trygga strék, nu vaxlar vi upp det arbetet med ytterligare tvd miljoner kronor.

Sankta taxor i kollektivtrafiken for barn och unga

Sommaren 2023 infordes ett busskort som gav barn och unga i dldern 7-19 ar fria resor med buss och t&g i hela
kommunen under sommarlovet. Under 2024 permanentades kortet och dterkommer dérmed varje sommar.
Dessutom aterinfordes 40-resorskortet som har ett rabatterat pris for barn och unga samt pensionarer. Infor 2025
gors ytterligare satsningar for att sanka taxorna i kollektivtrafiken for barn och unga.

Satsning pa underhall (2025)
En extra satsning gors under 2025 pa underhallet av kommunens utemiljder och offentliga rum.

Kollektivtrafiksatsning for att ge forutsattningar for 6kat resande (2025)

En vélfungerande och tillganglig kollektivtrafik ar avgérande for att Vasterds kommun ska kunna fortsatta vaxa,
darfor gors under 2025 en extra satsning i syfte att utreda hur kollektivtrafiken kan utvecklas i kommunen, med
fokus pé ringledsprojekt och hogtrafik.

Pilotprojekt: Vaxla skolskjuts mot mer kollektivtrafik (2025)
Just nu pagdr en utredning om hur skolskjutsar kan véxlas mot 6kad kollektivtrafik och i drsplanen fér 2025
avsatts medel for att kunna genomféra ett pilotprojekt i Dingtuna och Skultuna.
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Fastighetsnamnden

000

Ansvarsomrade

Fastighetséamnden ansvarar for fastighetsforvaltning, vilket innebar drift och underhall av byggnader, uthyrning
av bostader och lokaler samt uppférande och rivning av byggnader. Namnden ansvarar aven for den kommunala

servicens lokalforsorjning och tillhandahaller bostader for personer med bistdndsbeslut. Namnden har dven det
samlade ansvaret for strategi, planering och férsérjning av kommunens samhallsfastigheter (lokaler och sarskil-
da boenden).

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar nyttjandegraden av stadens lokaler

Vasterds stads verksamheter ska ha tillgang till andamélsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Darfér behdver nytt-
jandegraden av stadens lokaler 6ka, genom att till exempel bade stadens och dess intressenters lokalbehov och
lokalutnyttjande ses over. Foljetalet kr/kvm &r totalbestédndet inklusive inhyrningar med utgangsvarde ar 2022.

Under perioden 2024-2027 minskar varmeforbrukningen och kopt el i stadens lokaler

El- och varmeférbrukningen i namndens bostader och lokaler ska minska i syfte att minska kommunens koldiox-
idutslapp och darmed néd bade Véasterds stads klimatméal och det kommungeografiska klimatméalet. P& kopet blir
samhallsfastigheterna dven mer kostnadseffektiva. Foljetalet ar kWh/kvm elférbrukning och kWh/kvm varmefor-
brukning i stadens egenagda lokaler med utgéngsvarde ar 2022.

Under perioden 2024-2027 6kar det hallbara medarbetarengagemanget pa teknik- och
fastighetsforvaltningen

En viktig grund fér en god arbetsmiljo och for att hoja verksamhetens kvalitet ar att ge medarbetarna goda for-
utsattningar for att engagera sig i arbetet. Namnden ska déarfor 6ka det héllbara medarbetarengagemanget

pa teknik- och fastighetsférvaltningen. Uppfoljining ska goras genom enkaten Hallbart Medarbetarengagemang
(HME) med utgangsvarde ar 2022 (77).



Namndens ekonomiska tilldelning

Satsning pa friluftsomraden (2025) 1,0
Okning budgetram, mnkr. 1,0
Skollokaler 2,8
Effektivisering konsulttjanster 3,2
Avkastningskrav I6nesatsning 2024 -0,

Totalt avkastningskrav for fastighetsnamnden, mnkr 5,9

Satsning pa friluftsomraden (2025)
Inom Vasterds kommun finns goda maojligheter att agna sig at friluftsliv. Ett rikt friluftsliv har en positiv inverkan pa

folkhalsan och ar darfor ndgot som alla bér ha tillgang till. Under 2025 gérs en extra satsning pa skotseln och drif-
ten av friluftsomréden i Vasterds for namnden for idrott, fritid och forebyggande och fastighetsnamnden.
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Miljo- och konsumentnamnden

FIHLL

Ansvarsomrade

Milj6- och konsumentnamnden ansvarar for att skydda manniskors halsa och miljén, bade nu och i framtiden.
Genom miljo- och halsoskyddsforvaltningen bedrivs ett omfattande tillsyns- och informationsarbete inom
omraden som miljoskydd, kemikalier, livsmedel, smittskydd, alkohol och tobak. Namnden har dven ansvar for
kommunens konsumentjuridiska rédgivning.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 férbattras luftkvaliteten i Vasteras genom samverkan och nytdnkande

God luftkvalitet ar en viktig del av namndens arbete. Hoga halter av partiklar och andra féroreningar forsamrar
folkhalsan. Barn &r sarskilt kansliga for luftfororeningar. Handlingsplanen for god luftkvalitet, som innehéller
dtgarder som ska bidra till utvecklingen och kontrollen av luftkvaliteten, ar viktig for att mélen ska nas. Ett
arbete pagar med att ta fram ett atgardsprogram for luftkvalitet for att f& ned partikelhalterna, vilket ar ett
krav fran Naturvardsverket d& Vasteras stad har uppmatt hoga partikelhalter vid matstationen vid Oxbacken.
Tillsammans med Luftvardsférbundet kommer partikelhalter under &ret dven att matas vid nagra forskolor.

Under perioden 2024-2027 utvecklas ndmndens digitala tjanster sa de blir mer lattillgangliga och
anvandarvanliga for kommunens invanare och de verksamheter som namnden har tillsyn 6ver

For att gora namndens digitala tjanster mer lattillgangliga och anvandarvanliga ska e-tjansterna uppdateras
tekniskt, sprakligt och innehallsméssigt. Namnden ska aven forbattra informationen om e-tjansterna, sé att
kommunens invanare och foéretag kanner till att de finns och enkelt hittar dem. Vidare ska ett arbete goras
med Vasteras stads webb, sa att e-tjansterna blir Iattare att hitta.

Under perioden 2024-2027 dkar kunskapen om aktuella lagar, regler och tillstand hos de verk-
samheter som namnden har tillsyn éver, samtidigt som kunskapen om foretagares villkor 6kar
i namnden och forvaltningen

Namnden ska, i samverkan med Visit Vasteras, utbilda forvaltningens handlédggare och namndens ledamo-
ter om foretagsklimatet i Vasterds. Samtliga handlédggare ska dven delta i féretagsklimatdagen som arligen
arrangeras av Invest Vasterds. Namnden ska informera om aktuella lagar, regler och tillstdnd hos de verk-
samheter som namnden har tillsyn ¢ver pd olika branschtraffar. Informationen om namndens ansvarsomra-
den pa Vasterds stads webb ska ocksa forbattras. Namnden ska dven anordna utbildningar och genomféra
riktade informationsinsatser om lagar och regler for miljofarliga verksamheter.



Namndens ekonomiska tilldelning

Miljo- och konsumentnamnden Budget 2025
Budget foregéende ar 26,2
Ramjustering 0,2
Tillkommande driftkostnader - investeringar 0,2
Pris och Ibnekompensation 0,3
Arets budget 26,9

Okning budgetram, mnkr 0,5

Okning budgetram (%) 1,7 %
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Kommunstyrelsen

0000

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar for koncernens utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsens dvergripande uppgifter ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
ansvarsomraden och ha uppsikt éver namndernas och bolagens verksamheter. Kommunstyrelsen férbereder
och yttrar sig i alla arenden som kommunfullméktige ska behandla och ansvarar for att verkstalla fullméaktiges
beslut. Kommunstyrelsen fullgér dven andra uppdrag som fullméaktige delegerat. Kommunstyrelsens stddjs av
stadsledningskontoret, som leder, styr och utvecklar Vasterds stads organisation och verksamheter.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 minskar den socioekonomiska utsattheten i kommunens mest
utsatta omraden med minst 3 procent varje ar

For att skapa jamlika villkor och utjamna skillnader mellan geografiska omraden ska Vésterds stad jobba extra
fokuserat med nagra delomraden i Vasterads som har ménga invanare med &g socioekonomi. De prioriterade
omradena ar i nulaget Backby, Raby, Vallby, Pettersberg och Skultuna. Kartlaggningar visar att samtliga dessa
omraden har komplexa samhallsutmaningar, vilket gor att prioriteringen kommer att behéva kvarsta under

en lang period framat och att kommunen behéver genomfora insatser pa bade kort och 1&ng sikt samt folja
utvecklingen noggrant.

Under perioden 2024-2027 minskar koldioxidutslappen med 56 procent inom Vasteras stad

Vasterds stad har en viktig roll i klimatarbetet genom till exempel energiplanering, samhéllsplanering, tek-
niska anlaggningar, trafiklosningar, matservering i olika verksamheter och som inkdépare och arbetsgivare.
Kommunen har dven ett viktigt ansvar att paverka utvecklingen i samhallet. Vasterds stad ska minska sina
koldioxidutslapp med 56 procent 2024-2027, for att né klimatmalet om en fossilfri kommunal organisation
till 2030 och bidra till att uppna det kommungeografiska klimatméalet om nettonollutslépp av véxthusgaser
senast ar 2040.

Under perioden 2024-2027 6kar néjdheten med Vasteras stads service och myndighetsutov-
ning bland sma och medelstora féretag

Nojdheten med Vésterds stads service och myndighetsutévningen ska ¢ka bland sma och medelstora féretag.
Hur nojda foretagen ar med kommunens verksamhet méats genom Nojd kund-index (NKI). Myndighetsomra-
dena som mats ar bygglov, markupplatelse, serveringstillstdnd, brandtillsyn samt livsmedels- och miljétillstand
och matningen fragar efter nojdheten inom rattssakerhet, bemotande, effektivitet, tillganglighet och informa-
tion. Svaren pd frégorna leder sedan till ett NKI-varde.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget féregaende ar 268,4
Ramjustering -8,6
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda -1,0
Pris och Idnekompensation 2,2
Fler anstaliningar med I16nebidrag 2,0
Okat evenemangsstdd 3,0
Arets budget 266,0

Okning budgetram, mnkr 6,2

Okning budgetram % 2,4%

Tomtratter 50,3
Markférvaltning och évrigt 10

Totalt avkastningskrav (Markforvaltning och tomtratter)

Fler anstallningar med I6nebidrag

Arbetsgivare kan f& ekonomisk ersattning om man anstéller en person som har nedsatt arbetsférmaga pa
grund av en funktionsnedsattning eller ohalsa. Stddet kallas for [bnebidrag och anstallningen ar en vanlig
anstallning, men anpassad efter de forutsattningar och behov den arbetssdkande har. For 2025 mojliggor
vi fler anstéliningar med I6nebidrag, for att géra kommunen till en mer inkluderande arbetsgivare.

Okat evenemangsstod

Under 2024 antogs en ny riktlinje for méten och evenemang, i syfte att géra Vasterds till en roligare och
mer attraktiv kommun att leva och bo i. Riktlinjen tydliggér hur staden ska stoédja arrangérer, men ocksd hur
arrangemang kan stodjas ekonomiskt. For 2024 avsattes fem miljoner kronor i evenemangsstod och for
2025 tilifors ytterligare tre miljoner.

Avkastningskrav
Markforvaltningen och tomtratter gor att kommunstyrelsen har ett avkastningskrav under kommande ar.
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Valnamnden

B

Ansvarsomrade

Namnden ar en lokal valmyndighet som ansvarar for planering och genomférande av allmanna val till riks-
dag, kommun och region samt val till Europaparlamentet. Namnden ar dven ansvarig for genomférandet av
nationella eller kommunala folkomréstningar.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 okar tillgangligheten under fortidsrostning och valdag sa att fler
rostar i allmanna val och europaparlamentsval

Ett av ndmndens viktigaste uppdrag ar att se till att alla som rostar har mojlighet att gora det oberoende
av individuella forutsattningar. Rostningen ska vara tillganglig for alla, bade i fysiskt rum och i tid. Namn-
den ska 6ka tillgangligheten under fortidsrostning och valdag i syfte att Oka valdeltagandet. Klagomal pa
tillganglighet som lamnas in i samband med fortidsrostning och valdag ska vara obefintlig.

Namndens ekonomiska tilldelning

Valndamnden, mnkr Budget 2025

Budget féregaende ar 7)1

. Demografi och volym - valar -38 |
Pris och I6nekompensation 0,1
Arets budget 3,4

Minskning budgetram, mnkr -3,7

Minskning budgetram (%)

Demografi och volym - valar
Namndens ekonomiska tilldelning okar kraftigt vid valar. Eftersom inga allménna val genomférs 2025 ar den
ekonomiska tilldelningen darmed lagre jamfort med 2024, d& valet till Europaparlamentet genomférdes.



Overformyndarndmnden

00

Ansvarsomrade

Overférmyndarndmnden ansvarar for att kontrollera férmyndarskap, godmanskap och férvaltarskap i enlighet
med réddande lagstiftning. Tillsynen ska garantera ratten &t personer som inte kan ta hand om sig sjalva, for-
valta sin egendom eller pd annat satt tillvarata sina rattigheter. Néamnden utfor dven éverféormyndarverksamhet
pd uppdrag av Sala kommun.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar tryggheten genom att forslag pa en god man eller forvaltare
ges inom tre manader

Att finna lampliga gode man eller forvaltare ar ett av namndens huvudsakliga uppdrag. Namnden har dock
under I&ng tid haft en stor brist péd stéllféretradare och handlaggningstiden har successivt blivit allt langre. En
snabb handlaggning hos éverférmyndaren ar av rattssakerhetsskal viktigt for den enskilde. Om godmanskap
eller forvaltarskap fordrojs finns en risk att den enskildes personliga eller ekonomiska forhallanden férsamras.
Forslag péd en god man eller forvaltare ska darfor ges inom tre manader.

Under perioden 2024-2027 6kar trivseln och tryggheten bland medarbetarna

En hog arbetsbelastning har en patagligt negativ inverkan pa verksamheten. 2022 ars medarbetarundersok-
ning visade ett resultat for arbetsbelastning p& 54 procent, vilket ar roéd niva. Under 2023 har sjukfrénvaron
legat mellan 10-15 procent. For att uppratthélla hog rattssakerhet for verksamhetens malgrupp behover
arbetsbelastningen ligga pa en rimlig niva.

Namndens ekonomiska tilldelning

Overformyndarnamnden, mnkr Budget 2025
Budget féregéende ar 16,4
Ramjustering -0/
Pris och Ionekompensation 0,2
Korrigering ram 0,3
Hojd ersattning till férvaltare och gode man 0,2
Arets budget 17,0

Okning budgetram, mnkr 0,7

Okning budgetram (%) a1%

Korrigering ram
Namnden kompenseras med en ramokning for att anpassa ersattningen till gode man och forvaltare efter SKR:s
(Sveriges kommuner och regioners) rekommendationer.

Hojd ersattning till forvaltare och gode man

Forvaltare och gode méan har i uppdrag att ta tillvara en persons juridiska och ekonomiska rattigheter. Att fa en
forvaltare eller god man férordnad for sig med tillracklig kompetens att utféra sitt uppdrag ar mycket viktigt for
individen, darfor hojer vi under 2025 ersattningen fér de gode man och foérvaltare som har de allra svéraste och
mest tidskravande uppdragen. Arvodesnivan for denna kategori hamnar da inom SKR:s rekommendationer, vilket
ramkorrigeringen inte gor.
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Stadsgemensamma kostnader

Stadsgemensamma kostnader ar kostnader som
inte tillhor ndgon enskild namnds ansvarsomrade,
alternativt budgetavsattningar dar kostnadsfordel-
ning till namnd &r osaker vid budgettillfallet.

For 2025 tillfor Vasterdsmajoriteten sju miljoner
kronor i stadsgemensamma kostnader for klimat-
satsningar. Syftet ar att f& battre fart i klimatarbetet
och nd véra nya, skarpa klimatmal. Dels s& forstarks
kommunens klimatarbete med tre miljoner kronor,
dar en del av pengarna kommer ga till att starta ett
Energicentrum for bland annat energi- och klimat-
radgivning. En extra klimatsatsning gors dven under
2025 pé fyra miljoner kronor.

Utdéver kommunens eget klimatarbete spelar Vasterds
stad en viktig roll som samordnare och majliggorare.
Darfor kommer samverkan med civilsamhallet,
naringslivet och andra aktorer att starkas under
nasta ar, i syfte att tillsammans far ner utsléappen
och né klimatmélen. Aven andra klimatsatsningar
kommer att genomforas inom ramen for detta och
medlen fordelas d& ut till berérda namnder.

Av nasta &rs I6nedkning pa 3,5 procent ar 0,3
procent, motsvarande 22 miljoner kronor, avsatta

pad stadsgemensamma kostnader for att kunna goéra
extra personalsatsningar for att utjamna oskaliga
|6neskillnader. Dessa ingéar darmed inte i namnd-
ramarnas pris- och Idéneupprakningen, utan foérdelning
till ndmnderna sker under aret nar I6nedversyner
och andra personalstrategiska insatser ar klara.

Medlemsbidraget for Raddningstjansten Malardalen
raknas upp enligt PKV-index (prisutveckling i kom-

munal verksamhet). Bidraget inkluderar aven pen-

sionskostnader for SAP-R-avtalet och utbetalning av
aldre avsattningar. Infor 2025 dkar medlemsbidraget
utdver PKV till forbundet med anledning av behov av
kompensation for investeringskostnader (Eriksberg).

Medlemsbidragen till Kommunalférbunden Vastman-
landsmusiken och Vastmanlands teater raknas upp
enligt éverenskommelse med Region Vastmanland.

Véasterds stads andel av bidragsramen till Vasteras
flygplats, som motsvarar en dgarandel om 50 procent,
finns budgeterad har.

Pensionsutbetalningar inklusive skatt for stadens
ansvarsforbindelse budgeteras ocksa har. Detta ar
gamla skuldataganden for anstallda som inte langre
ar i tjanst och belastar darfor inte respektive verk-
samhet via arbetsgivarpaslaget. En del av kostnaden
redovisas som rantekostnad och &terfinns under
stadens finansnetto.

Avkastningskrav p& fastighet samt kommunstyrelsen
via externa hyresavtal, markforvaltning och tomtratter
budgeteras som en intaktspost.

Hamnen behover anslagsfinansieras under komman-
de ar enligt nuvarande prognos. For att kostnaderna
inte ska belasta fastighetsnamndens resultat sa finns
en avsattning inom stadsgemensamma kostnader.

En detaljplanereserv finns avsatt for att kunna finan-
siera projekt i tidiga skeden, vilket inte ar att forvaxla
med tidigare ars detaljplanesatsning som gick ut pa
att arbeta bort en k6 och som inte langre finns kvar.

En kommungemensam reserv finns i budgeten
motsvarande 15 miljoner kronor for oférutsedda
handelser.

En budgetram finns avsatt centralt amnad for
fastighetsnamnden da 6kad internranta fran 1,5
procent till 2,5 procent som inte gar att ta ut via
rullande hyresavtal. Avtalen skrivs med fem ars
intervall med hyresgasterna, vilket gor att den hojda
rantan inte finansieras via befintliga hyresavtal.

For att fastighetsnamnden inte ska behova effektivisera
hela denna kostnadsokning satts en budgetpost av
for att mota kostnaderna till viss del.

En budget for 6kad internhyra finns avsatt. Avsattning
finns for att fastighetsnamnden ska kunna fortsétta
sitt arbete med att rékna om hyrorna frén funktions-
hyror till sjalvkostnadshyror. Berord verksamhet som
far en justerad hyresniva far sedan finansiering via
denna budgetpost nar ny hyra ar kand efter omrak-
ning.

En kostnad for utdelning via Kulturfonden samt
Askoviksfonden budgeteras inom den centrala
budgetramen. Detta for att kunna dela ut ett internt
bidrag till kulturnamnden samt tekniska namnden
under kommande é&r.
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Stadsgemensamma kostnader, mnkr Budget 2025

Raddningstjansten Malardalen 120,2
Medlemsbidrag till Vastmanlandsmusiken 34,3
Medlemsbidrag till Vastmanlandsteatern 14,2
Agarbidrag Véasterés flygplats (50% dgande) 15,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner exkl. rantekostnader 240,8
Interna ranteintakter -141,0
Avkastningskrav (kommunstyrelse och fastighetsnamnd) -572
Finansiering Hamnen 13
Detaljplanekostnader 15,0
Avsattningar av [6neutrymmet 2025 for satsningar 0,3% 22,0
Kommungemensam reserv 15,0
Okade rantekostnader 75
Okad internhyra 5,4
Reglering arbetsgivaravgift och semesterléneskuld 30
Markhyra, Méalarenergi -1,2
Budget miljoskulder, rivning, sanering med mera 18,2
Utdelning Kulturfonden och Askoéviksfonden 3,1
Justeringspost externa finansiella kostnader -56,9
IT-system 9,4
Forstarkt klimatarbete 3,0
Klimatsatsningar (2025) 4,0
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditloften 12,8
Arets budget 2879

Forandring budgetram 89,0

Okning budgetram (%) 44,7 %
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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade

Kommunrevisionen bestar av fortroendevalda revisorer som véljs av kommunfullmaktige och ansvarar for att
granska och kontrollera den kommunala verksamheten som bedrivs av namnder och styrelser. Revisionen
granskar och prévar om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéallan-
de satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.
Revisionen har aven ansvar for att granska verksamheten i Vasterds stads aktiebolag, kommunalférbund och
stiftelser genom lekmannarevisorerna.

Kommunrevisionen, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 4,9
Arets budget 5,0
Okning budgetram, mnkr 0,1

Okning budgetram (%) 1,0%




Investeringsplan, driftkostnadskonsekvenser

samt lanebehovsutveckling 2024-2028

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2023
om en femérig investeringsplan for Vasterds stad
for perioden 2024-2028, i syfte att dka planer-
barheten och forutsagbarheten for stadens
namnder.

Planen innebér att Vasteras stad kommer att
investera for narmare 5,6 miljarder kronor under
de kommande fem aren, exklusive mark, explo-
atering och projekt Malarporten, och beskrivs
mer ingdende i &rsplan och budget 2024. Under
2024 togs beslut om att inkludera en grundskola
som investering i stéllet f&r som inhyrning, samt
att fordela om medel mellan namnder.

Investeringar 2024-2028

En Overgripande Oversyn av investeringsplanen
kommer att ske véren 2025.

Investeringsplanen ar framtung med kulmen 2025,
framst pa fastighetssidan, mycket utifrén att manga
storre investeringar ar pagaende eller berdknas
startas under det kommande budgetéaret. Till detta
kommer inhyrningar av verksamhetslokaler, bland
annat vard- och omsorgsboenden samt investe-
ringar inom mark och exploatering samt projekt
Maélarporten (resecentrum etapp 1).

Beslutad investeringsplan for 2024-2028 fordelat
pd namnderna visas i tabellen nedan.

Namndernas investeringsramar, mnkr Budget 2024-2028

Fastighetsnamnden
Tekniska namnden
Kommunstyrelsen
Forskolendmnden
Grundskolenamnden
Utbildningsnamnden
Skultuna kommundelsnamnd
Aldrendmnden

Namnden for personer med funktionsnedsattning

Individ- och familjendmnden
Arbetsmarknadsndmnden

Kulturndmnden

Namnden for idrott, fritid och férebyggande
Byggnadsnamnden

Milj6- och konsumentnamnden

Summa exkl. exploatering, mark och Malarporten

Kommunstyrelsen, exploatering
Kommunstyrelsen, strategiska markfoérvarv

Kommunstyrelsen projekt Malarporten - Inkomster samt utgifter

Summa exploatering, mark och Mélarporten

39312
1027,9
52,5
69,3
160,3
64,4
18,3
29,0

7.3

4,8

3,8
46,0
1775
16

2,0
5595,9
1208,0
38,1
1010,3
2256,4

Summa totalt 7 852,3

* Till detta kommer Gverskjutande medel fran 2023 som beslutats i tidigare ars budget
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Fastighetsnamndens investeringar 2024-2028

Fastighetsnamnden, investeringar per verksamhet, mnkr

Grundskola (inkl. Skultuna kommundelsnamnd)
Forskola (inkl. Skultuna kommundelsnamnd)
Gymnasieskola

Idrottsfastigheter (inkl. Skultuna kommundelsnamnd)

Kulturfastigheter

Boenden
Arbetsmarknadsnamnden

Ovriga fastighetsinvesteringar
Hamnens utveckling

Extern hyra (ej skattefinansierad)

Summa investeringar fastighetsnamnden

* Till detta kommer 6verskjutande medel fran 2023 som beslutats i tidigare ars budget

Namndernas investeringsbudget, mnkr 22((’)2248

Fastighetsnamnden, inkl. tilldggsbudget 39312
Tekniska namnden 10279
Kommunstyrelsen 52,5
Forskolenamnden 69,3
Grundskolenamnden 160,3
Utbildningsnamnden 64,4
Skultuna kommundelsnamnd 18,3
Aldrendmnden 29,0
Namnden for personer med funktionsnedsattning 7,3
Individ- och familjenamnden 4,8
Arbetsmarknadsnamnden 3,8
Kulturnamnden 46,0
Namnden for idrott, fritid och forebyggande 1775
Byggnadsnamnden 1,6
Miljé- och konsumentndmnden 2,0
Summa exkl. exploatering, mark och Malarporten 5 595,9
Kommunstyrelsen, exploatering 1208,0
Kommunstyrelsen, strategiska markforvarv 381
Kommunstyrelsen projekt Malarporten - netto 1010,3
Summa exploatering, mark och Mélarporten 2256,4

SUMMA INVESTERINGAR 78523

Prognos

2024

774,2
172,8
10,5
78
28,6
24,1
0,4

1,0
0,9
08
9,3

387

0,0
1071,9
143,0
4,5
32,9
180,4

12481

Budget
2025

1283,4
288,7
10,5
57
33,4
8,7
10,4

3,0
1,4
08

12,2

80,7

15
1749,2
359,0
16,1
186,7
561,8

23230

924,3
263,4
10,5
27.9
30,5
91
4,9
8,0
2,3
0,9
08
9,4
10,2

0,5
1302,7
275,0
5,9
231,5
512,4

* Till detta kommer Gverskjutande medel fran 2023 som beslutats i tidigare ars budget

Budget 2024-2028

628,8
165,6
10,5
1,3
45,9
8,7
2,4

0,5
0,9
0,8
8,5

36,7

0,0
929,6
295,0
58
284,3
585,1

2

293,5
5870
178,0
182,0

10,0
221,3

13,0
183,2

40,0
2232

3931,2

Plan
2028

320,5
137,4
10,5
16,6
21,9
13,8
0,2
2,0
0,5
0,7
0,6
6,6
1,2
0,0
0,0
542,5
136,0
58
274,9
416,7

Overskjutande
budget 2023

114,5

6,5

3,4

124,4




| tabellen visas investeringsplan 2024-2028 efter beslut om tillaggsbudget, omférdelning mellan namndramar
och med aktuell prognos fér utfall under innevarande ar. Budgeten for 2024 uppgér till 1 917 miljoner, varav
114 miljoner kronor avser del av tillaggsbudgeten som beslutades under &ret. Prognosen (augusti) for utfall
2024 uppgéar till 1 248 miljoner kronor och dértill kommer 124 miljoner kronor avseende éverskjutande projekt
fran 2023. Att budget understigs 2024 beror i hdg grad pa att storre investeringsobjekt har blivit framflyttade
i tid p& grund av utredningsarbete, detaljplan och upphandling av projektér. Det galler till exempel Rénnby for-
skola, Ekbergaskolan, Vallbydngsskolan, Hakantorpskolan samt Romfartuna férskola och skola. Aven investe-
ringarna kring Vedbobacken har flyttats fram. Totalt sett bibehalls den faststallda femériga investeringsplanen
exklusive mark, exploatering och projekt Méalarporten.

Driftskostnadskonsekvenser

Driftskostnader i form av internhyra eller kapitalkostnad infaller nar investeringen ar fardigstalld och tas i bruk.
Utover de driftkostnader som genereras av investeringar tillkommer kostnader for externa inhyrningar av lokaler
samt 6kad kompensation till fristdende utférare av skolverksamhet.

Hyra/kapitalkostnad till foljd av planerade investeringar Budget Plan Plan

per omrade, mnkr 2025 2027 2028

Skolverksamhet 33,1 50,4 30,9 45,3
Aldreomsorg 8,0 6,0 10,9 52
Personer med funktionsnedsattning 2,2 3,8 1,6 1,4
Individ- och familjeomsorg 2,3 -0,6 0,6 0,2
Arbetsmarknadsnamnd 01 11 1,4 -1,9
Ovrigt 24,0 191 25,0 22,5
Stadsgemensamma kostnader 0,0 0,0 4,4 31
Total 69,7 79,8 74,8 75,8

Lanebehovsutveckling

Vasterds stad har ett [&nebehov motsvarande 2 180 miljoner kronor under 2025. Raknas upplanad likviditet

bort s& ar nettoldnebehovet 980 miljoner kronor, det baseras pa l&neskuldsutveckling enligt likvidprognos 2024
(augusti) samt utvecklingen i denna arsplan. Det betyder att Vasterds stad kommer behdva lana for att finansiera
egna investeringar under 2025. | takt med ett Okat investeringsbehov och lagre resultat i borjan av perioden an
tidigare ar sa ar bedémningen att nettoldneskulden kommer 6ka under perioden men fortfarande uppfyller det
uppsatta finansiella malet om maximalt 3 miljarder kronor.

Utveckling av Vasteras stads laneskuld samt nettolaneskuld, mnkr
3000

2500
2000

1500

1000

500

_500 —_—
-1000 Bokslut 2023 Prognos 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

[ Laneskuld e Likviditet = Nettoldneskuld
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Laneskuld

Vésterds stads l&neskuld férvantas vaxa mer an ovriga koncernens under den kommande planperioden,
forutsatt bolagens och forbundens senaste beslutade tiodrsplaner. Det paverkar stadens framtida finansnetto.

Laneskuld Vasteras stads koncern, mdkr

18,0

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Bokslut 2023  Prognos 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

[ Bolag och forbund e Vasterds stad

Laneramar infor 2025

Laneram for Vasteras Stadshus AB behover for &r 2025 uppgé till 13 500 miljoner kronor, for moder-
bolaget att I6pande fordela inom Vasterds Stadshus AB. Vasterds stads totala uppléningsram for ar 2025
behdver uppga till 16 000 miljoner kronor, i syfte att finansiera hela kommunkoncernen med kommunen,
dess bolag och kommunalférbund.

Internranta
Internrantan forblir oférandrad pa 2,5 procent enligt SKR:s rekommendation.



Efterlevnad ekonomiska
mal for Vasteras stad

De finansiella malen ska sakerstélla en langsiktigt hallbar
ekonomi for Vasterés stad och darigenom klara kravet pa
god ekonomiska hushalining och undvika en stor skuld-
sattning och forsamrad soliditet.

Resultatmal

Kommunfullmaktige har beslutat om ett resultatmal
exklusive realisationsvinster och exploatering (jamfo-
relsestérande poster) som éver tid ska uppgé till minst
2,5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning. For det enskilda budgetaret 2025 motsvarar
2,5 procent av arets skatte- och bidragsprognos ett
resultat om 280,0 miljoner kronor.

Nyckeltal, ar %

Vésterds stads resultat, exklusive realisationsvinster och

exploatering, ska éver tid uppga till minst 2,5 % av skatteintakter, 56
!

generella statsbidrag och utjamning.

2021

Budgeterat resultat 2025, som inte innehdller realisations-
vinster eller exploatering, ar 55,0 miljoner kronor eller 0,5
procent av skatteintakter, generella bidrag och utjamning.
Nivan ar likartad for 2026 for att darefter stiga i takt med
att ekonomin &tergdr till ett mer normalt konjunkturlage.

De laga planerade resultatnivderna de narmaste aren ska
ses mot bakgrund av ett utmanande ekonomiskt ldge och
en stark ekonomisk stallining utifran tidigare ars hdga resultat-
nivéer. Sett éver den senaste femarsperioden dverstiger
det genomsnittliga resultatet 2,5 procent 2025, utifran
utfall tidigare ar, prognos 2024 och budgeterat resultat.

Prognos
2024

Budget a
2025 L]

2022 2023

72 48 0,4

Soliditetsmal

Vé&sterds stad har i grunden en god soliditet och har his-
toriskt finansierat sin verksamhet och sina investeringar
med egna medel. Kommunens soliditet riskerar att sjunka
nar den egna beldningen okar, tillsammans med hogre
réntekostnader for den egna beldningen.

Nyckeltal, ar %

Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och exklusive internbanken ska vara minst 40 %.

2021

Det ar séledes viktigt att efterleva planerade resultat dver
tid for att inte soliditetens ska forsamras. Soliditeten, for-

utsatt planerade resultat och investeringsnivéer, bedéms

efterleva kommunfullméktiges uppsatta mal om minst 40

procent, &ven om den vantas sjunka négot i nartid.

Prognos
2024

Budget

2022 2023 2025

°
Mal

Mal for upplaning

Véasterds stads nettoupplaning for egen rékning ska inte
overstiga 3 miljarder kronor enligt det finansiella mal
som kommunfullméaktige har beslutat. Nettoupplaning
avser upplaning minus likvida medel. Likvida medel har

Nyckeltal, ar mdkr

Vésteras stads nettoupplaning* for egen rakning ska inte 00
overstiga 3 miljarder kronor !

2021

under ett antal &r éverstigit upplaningen och Vasterés
stad har darmed inte haft nagon nettoupplaning. Aven
om uppléningen férvantas 6ka under en period med
lagre resultat och fortsatta behov av investeringar
beddms malet vara uppfyllt under planperioden.

Prognos
2024

Budget

2022 2025 Mal

2023

00 00 0,0 10

* Nettoupplaning ar lika med upplaning minus likvida medel



Befolkningsutveckling
och bostadsbyggande

Vasterds fortsatter vara en kommun i tilvxt men i en mer dampad takt &n tidigare. Okningstakten vantas enligt den
senaste befolkningsprognosen vara omkring 0,6 procent per ar i genomsnitt under planperioden, mot 1 procent per ar
i den foregdende prognosen. Det lagre barnafddandet &r en bidragande orsak till den ldangsammare utvecklingen och
antalet barn i yngre aldrar vantas minska under planperioden. Det far konsekvenser for de pedagogiska verksam-
heternas volymer, framst férskola inom planperioden och grundskola och gymnasium pé sikt.

Det paverkar darmed dven investeringsbehoven i nya platser for barn i forskola och elever i grundskola och gymnasium.

Befolkningsprognos for Vasteras 2024 - 2028. Jamforelsen av senare ars prognoser.

180 000
175000
= 170000
£
< 165000
160 000
155 000
150 000
2024 2025 2026 2027 2028
M Befolkningsprognos mars 2021 (Statisticon) Befolkningsprognos mars 2022 (Statisticon)
Befolkningsprognos mars 2023 (Statisticon) W Befolkningsprognos mars 2024 (Vasteras stad)
Befolkningsféréndring 2025 - 2028
16 %
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" : 4 o 8%
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Bolag och kommunaltorbund
iInom koncernen

En betydande del av Vasterds stads verksamhet bedrivs i bolag och kommunalférbund. Kommunstyrelsen har
ett Overgripande ansvar for koncernens resultat och ekonomiska stallining. De kommunala bolagens budget
utgor ocksé ett viktigt underlag som information till kommunfullméktige. | detta avsnitt gérs en sammanfattning
av de bolag och kommunalférbund dar kommunens égarandel 6verstiger 50 procent. Undantag ar Vafab, dar
&garandelen &r ndgot lagre men kommunalférbundet behdver belysas utifran sin storlek, och Stromkaéllan dar
kommunen ager 100 procent men bolagets ringa storlek gor att det inte inkluderas.

| Véasterds Stadshuskoncernen ingar moderbolaget Vasterds Stadshus AB samt dotterbolagen Malarenergi AB,
Bostads Mimer AB, Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB och Vasterds Parkeringsbolag AB.

Siffrorna som presenteras nedan ar prelimindra och baseras pé uppdaterade prognoser fran bolagen under
hosten 2024 samt senast beslutade tioarsplan frén hosten 2023. Ny tioarsplan foér bolagen beslutas forst
under november 2024 av respektive styrelse.

Finansiella mal for koncernen
Kommunfullmaktige har beslutat om ett finansiellt mal for Vasterads stads koncern avseende soliditeten.

5 Prognos Budget
Nyckeltal, ar % 2021 2022 2023 232 2 2035

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och exklusive internbanken ska vara minst 30 %. 37,0 37,0 38,3 38,9 >30,0

| &gardirektiven finns ocksa mal uppsatta:

Malarenergikoncernen
« Avkastning pé totalt kapital exklusive VA ska i genomsnitt ¢ver fyra ar vara 5,0 procent
« Soliditet exklusive minoritetens andel ska vara minst 30 procent.

Mimerkoncernen

- Ska senast 2028 ha en soliditet som 6verstiger 30 procent. Den far inte understiga 25 procent.

« Ska senast 2028 ha en avkastning pa totalt kapital pd minst 4 procent, affarsplanen (tiodrsplanen) skall
aldrig understiga en avkastning pa totalt kapital pd minst 3 procent fram till 2028, exklusive storre férsalj-
ningar av hyresbostéder i det ordinédra bestandet.

Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB
- Skaldngsiktigt ha en soliditet p& lagst 30 procent.
- Ska minst ha ett positivt resultat efter skatt.

Vasteras Parkerings AB

«  Soliditeten ska uppga till minst 12 procent under uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 procent.

« Avkastningen pé totalt kapital ska vara minst 5 procent. Under uppbyggnadstiden kan avvikelse férekom-
ma enskilda ar. Affarsplanens tiodrsplan ska éver tiden visa en avkastning pa minst 5 procent.

Nya Vasteras Flygplats AB
- Resultat efter finansnetto ska vara béttre eller i enlighet med beslut pé& dgarsamrad.

Malarhamnar AB

«  Ska ge en avkastning péa lagst 5 procent pa totalt kapital.

« Soliditeten ska vara lagst 30 procent.

«  Ska erlagga en é&rlig utdelning till &garna om 0,7 miljoner kronor, vilket innebér 0,4 miljioner kronor for Vasteras stad.

Vafab
- Soliditeten ska arligen 6ka, malvarde &r 2030 >15 procent

Den samlade méluppfyllelsen féljs upp i Vasteras stads deldrsrapport per 31 augusti och arsredovisning.

55



56

Finansiella rapporter och tabeller

Resultatridkning, total

Resultatriakning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning (not 1)
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter (not 2)
Finansiella kostnader (not 3)
Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Resultat i férhallande till skatteintikter %

Noter till resultatrakning

Not 1. Kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintakter
Inkomstutjdamning
Kostnadsutjamning
Regleringspost
Inférandebidrag
LSS-utjdmning
Generella bidrag
Fastighetsavgift
Summa

Okning mot budget foregidende ar

Okning (%)

Not 2. Kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning

Utdelning kommunala bolag
Utdelning Kulturfonden

Utdelning Askoviksfonden
Ranteintakter, internbanken

Summa externa finansiella intakter

Budget
2025

2 4445
-13.002,5
-661,3

Plan
2026

2 4811
-13 4775
-676,2

Plan
2027

2518,3

-13 809,3

-680,1

Plan
2028

2 5561
14 2641
-676,4

-11219,3 -11672,6 -119711 -12384,4

9146,5
2 054,7
-18/1

480,6
-407,5
731

55,0

0,5%

Budget
2025

9146,5
1535,4
-50,0
3776
0,0
-122,2
0,0
313,9
11201,2

434,

4,0%

Budget
2025

125,4
3,0

01
3521
480,6

9 550,9
2 076,6
=451

446,3
-373,7
72,6

27,5

0,2%

Plan
2026

9 550,9
1615,7
-61,9
331,9
0,0
-123,0
0,0
313,9
116275

426,4

3,8%

Plan
2026

100,4
0,0
0,0

3459

446,3

9 990,4
2149,2
168,5

473,2
-400,3
72,9

241,4

Plan
2027

9 990,4
1696,3
71,1
334,0
0,0
-123,9
0,0
313,9
12139,6

512,1

4,4%

100,4
0,0
0,0

372,8

473,2

10 443,6
22335
2927

509,2
-422,0
87,2

379,9

Plan
plopt:]

10 443,6
17678
-60,4
336,8
0,0
-124,6
0,0
313,9

12 6771

537,5

4,4%

100,4
0,0
0,0

408,8

509,2



Not 3. Kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning

Rantekostnader, internbanken
Rantekostnader, pensionsavsattning
Finansiell leasing, fastigheter

Summa externa finansiella kostnader

Namndernas driftsramar 2025-2028

Namnder, skattefinansierad verksamhet

-317,0
-33,6
-56,9

-407,5

Budget
2025

-312,9
11,1
-49,7
-373,7

Plan
plopls

-346,2
-111
-43,0
-400,3

Plan
2027

-3737
111
-371

-421,9

Plan
2028

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Utbildningsnamnden

Skultuna kommundelsnamnd
Aldrenamnden

Namnden for personer med funktionsnedsattning
Individ- och familjenamnden
Arbetsmarknadsndmnden
Overférmyndarndmnden

Kulturndmnden

Namnden for idrott, fritid och férebyggande
Tekniska namnden

Byggnadsnamnden

Miljo- och konsumentnamnden
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen

Valndmnden

Fastighetsnamnden

Delsumma namnder

Stadsgemensamma kostnader

Verksamhetens nettokostnad

1245,6
2 6815
971,3
155,5
1978,5
1074,0
772,5
3948
17,0
193,6
399,9
711,2
33,7
26,9
266,0
5,0
3,4

1,0

109314

287,9

11219,3

1268,7
2 800,5
1002,6
1661
2 077,2
1124,6
789,5
407,8
17,3
198,6
4151
748,6
34,4
28,0
270,9
51

7.8

0,0

11362,8

309,8

11672,6

13121
2 864,9
1034,9
186,9
2 166,5
1165,7
809,3
420,2
17,7
204,2
430,7
786,9
35,2
28,6
276,3
53
3,0
0,0

11748,4

222.,4

11970,8

13427
2 978,9
1076,2
191,8
2 260,8
1211,3
8271
425,8
18,1
209,0
4418
829,4
36,0
29,2
281,9
5,4
3,2
0,0

12168,6

215,8

12384,4



Investeringar

" : : 2024 Prognos Plan Plan Plan Overskjutande
Namndernas investeringsbudget, mnkr 2028 2024 2026 2027 2028  budget2023
Fastighetsnamnden, inkl. tilldaggsbudget 39312 7742 12834 924,3 628,8 320,5 14,5
Tekniska nédmnden 10279 1728 288,7 263,4 165,6 137,4
Kommunstyrelsen 52,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 6,5
Forskolenamnden 69,3 78 5,7 27,9 1,3 16,6
Grundskolenamnden 160,3 28,6 33,4 30,5 45,9 21,9
Utbildningsnamnden 64,4 241 8,7 91 8,7 13,8
Skultuna kommundelsnamnd 18,3 0,4 10,4 4,9 2,4 0,2
Aldrenamnden 29,0 2,0 8,0 8,0 9,0 2,0 3,4
Namnden for personer med funktionsnedsattning 7,3 1,0 3,0 2,3 0,5 0,5
Individ- och familjenamnden 4,8 0,9 1,4 0,9 0,9 0,7
Arbetsmarknadsnamnden 3,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,6
Kulturnamnden 46,0 9,3 12,2 9,4 8,5 6,6
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 177,5 38,7 80,7 10,2 36,7 1,2
Byggnadsnamnden 1,6 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
Milj6- och konsumentnamnden 2,0 0,0 1,5 0,5 0,0 0,0
Summa exkl. exploatering, mark ochMalarporten 55959 10719 1749,2 1302,7 929,6 5425 1244
Kommunstyrelsen, exploatering 12080 1430 359,0 275,0 295,0 136,0
Kommunstyrelsen, strategiska markforvary 38,1 4,5 16,1 5,9 58 5,8
Kommunstyrelsen projekt Malarporten - netto 1010,3 32,9 186,7 2315 2843 274,9
Summa exploatering, mark och Mélarporten 2256,4 180,4 561,8 512,4 585,1 416,7

SUMMA INVESTERINGAR 78523 12481 23230 15147

* Till detta kommer Gverskjutande medel fran 2023 som beslutats i tidigare ars budget

Fastighetsnamnden, investering per 2024- Prognos Budget Plan Plan Plan
verksamhet, mnkr plopt:] 2024 2025 2026 2027 2028
Grundskola (inkl. Skultuna kommundelsnamnd) 22935 5215 7613 5918 3615 57,4
Forskola (inkl. Skultuna kommundelsndmnd) 587,0 56,7 1733 1665 1470 43,5
Gymnasieskola 178,0 70,5 7.5 8,0 16,0 76,0
Idrottsfastigheter (inkl. Skultuna kommundelsnémnd) 182,0 14,6 77,0 31,0 1,0 58,4
Kulturfastigheter 10,0 5,0 45 0,5 00 0,0
Boenden 2213 24,2 761 428 348 435
Arbetsmarknadsndmnden 13,0 1,5 9,2 2,3 0,0 0,0
Ovriga fastighetsinvesteringar 183,2 61,0 66,0 22,2 19,0 15,0
Hamnens utveckling 40,0 1,0 2,5 19,0 12,5 50
Extern hyra (ej skattefinansierad) 2232 18,2 106,0 40,2 37,0 218
SUMMA INVESTERINGAR 39312 7742 12834 9243 6288 320,6

* Till detta kommer Gverskjutande medel fran 2023 som beslutats i tidigare ars budget



Hyra/kapitalkostnader till foljd av planerade investeringar

Hyra/kapitalkostnad omrade, mnkr B;gggt
Skolverksamhet 33,1
Aldreomsorg 8,0
Personer med funktionsnedsattning 2,2
Individ och familjeomsorg 2,3
Arbetsmarknadsnamnd 01
Ovrigt 24,0
Stadsgemensamma kostnader 0,0
Total 69,7

Driftkostnadskonsekvenser till foljd av planerade investeringar

: o Budget
Driftkostnadskonsekvenser omrade, mnkr 203;

Skolverksamhet 13,7
Aldreomsorg 11,0
Personer med funktionsnedsattning 5,9
Individ och familjeomsorg 0,0
Arbetsmarknadsnamnd 0,0
Ovrigt 8,3
Total 38,9

Kassaflodesanalys 2025-2029

Kassaflodesanalys, mnkr 2025 2026

Arets budgeterade resultat -18 -45
Arets resultat finansiella poster 73 27
Justering for avskrivningar 661 676
Resultat exploateringsverksamheten -294 178
Finansiell leasing (amortering) -180 =171
Justering for forandring pensionsavsattning 48 3
Summa finansiering 290 668
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1642 -1229
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 100 100
Investering i aktier och andelar

Summa Investeringsverksamhet -1542 -1129
Upplaningsbehov 1252 461
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1252 461
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1200 1200
Likvida medel vid arets slut 1200 1200
Sjalvfinansieringsgrad 19% 59%

Plan
2026

50,4
6,0
3,8

-0,6

11
191
0,0
79,8

Plan

2026

18,1
22,0
13,5
0,0
0,0
4
57,7

2027

169
26
680
177
-154
9
907

-809
100

-709

-198
-198

1200
1200

128%

Plan
2027

30,9
10,9
16
0,6
1,4
25,0
4,4
74,8

Plan
2027

8,3
12,8
6,0
0,0
0,0
3,3
30,4

2028

293
39
676
177
-130
13
1068

-614
100

-514

-554
-554
0
1200
1200

208%

Plan
2028

45,3
5,2
1,4
0,2

-1,9

22,5
31

75,8

19,8
257
10,0
0,0
0,0
3,4
58,9

2029

332
0
283
0
-130
13
498

-1616
100

-1516

1018
1018
0
1200
1200

33%
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Stadsgemensamma kostnader, sammanstallning

Stadsgemensamma kostnader plan 2025-2028, mnkr B;ggg E zl’(l)azla ,: (I)a2n7 ; (I)azns
Raddningstjansten Mélardalen 120,2 1273 131) 136,4
Medlemsbidrag till Vastmanlandsmusiken 34,3 351 359 36,8
Medlemsbidrag till Vastmanlandsteatern 14,2 14,5 148 15,2
Agarbidrag till Nya Vasterds flygplats AB 15,0 150 150 15,0
Pensionsutbetalningar och avséattning pensioner exkl rantekostnader 240,8 190,0 190,6 1911
Interna ranteintakter -141,0  -1570 -1780 -192,0
Avkastningskrav (Kommunstyrelse och Fastighet) -57,2 -572 -57,2 -57.2
Finansiering/avkastningskrav Hamnen 1,3 0,7 17 3,4
Okade driftskostnader pga investeringar — ospecificerat - 30 4,3 -
Detaljplanekostnader - tidigt skede 15,0 150 150 15,0
Avsatt av I6neutrymmet 2025 for satsningar (0,3% enligt beslut AG) 22,0 220 220 22,0
Kommungemensam reserv 15,0 150 150 15,0
Okade rantekostnader frén 1,5%-2,5%, befintliga hyreskontrakt 7,5 7.5 7,5 -
Okad internhyra 5,4 54 5,4 5,4
Reglering arbetsgivaravgift och semesterloneskuld 3,0 3,0 3,0 3,0
Markhyra, Malarenergi -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Budget miljoskulder, rivning, sanering mm 18,2 76,3 16,0 28,2
Utdelning Kulturfonden och Askdviksfonden 3/ - = -
Justeringspost externa finansiella kostnader — andra namnder -56,9 -49,7 -430 -371
IT system 9,4 28,6 8,0 -
Forstarkt klimatarbete och klimatsatsningar 7,0 3,0 3,0 3,0
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditldften 12,8 13,5 13,5 13,9
Arets budget 287,9 309,8 222,4 215,9
Forandring budgetram 89,0 219 -8/4 6,5
Okning % 44,7% 76% -282% -2,9%



Befolkningsutveckling
enligt befolkningsprognos — mars 2024

Forskola samt pedagogisk omsorg 1-5ar
Forskoleklass 6 ar
Fritidshem 6-12 ar
Grundskola 7-15ar
Gymnasieskola 16-18 ar
Aldreomsorg 65-79 ar
Aldreomsorg 80+ &r
Totalt antal invanare 0-100 ar

9199
1921
13 348
17104
5775
21913
9293
159 662

2026

8960 8780 8 650
1950 1910 1890
13430 13490 13500
17280 17460 17510
5690 5670 5730
21740 21620 21590
9790 10210 10670
160 800 161870 162 960

2027
8640 8630
1840 1850

13440 13440
17550 17520

5830 5910
21580 21770
11020 9580

163 930 164 900

9180
1840
12 880
17 090
6000
23810
11920
169 910

9240
1860
12 920
17 040
6 090
24160
11990
171000

2023-2034

%
0%
-3%
-3%
0%
5%
10%
29%
7%
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Organisationsschema
\Vasteras stad

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE

STADSDIREKTOR

STADSLEDNINGSKONTORET

BARN- OCH UTBILDNINGS- |_|

FORVALTNINGEN

VARD- OCH OMSORGS-
FORVALTNINGEN

KULTUR-, IDROTTS- OCH
FRITIDSFORVALTNINGEN

FORSKOLENAMNDEN

GRUNDSKOLENAMNDEN

UTBILDNINGSNAMNDEN

NAMNDEN FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

ALDRENAMNDEN

NAMNDEN FOR IDROTT,
FRITID OCH FOREBYGGANDE

KULTURNAMNDEN

Vasteras kommunfullmaktige

| Vésteras kommunfullméktige finns 61
mandat fordelat enligt uppstallningen

har till hoger.

Staden styrs sedan valet 2022 av
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna,
Centerpartiet och Vansterpartiet.

INDIVID- OCH
FAMILJENAMNDEN

MILJO- OCH

SKULTUNA

Visterasmajoriteten

Socialdemokraterna (S)
Kristdemokraterna (KD)
Centerpartiet (C)
Vénsterpartiet (V)

31 MANDAT

OVERFORMYNDARNAMNDEN

TEKNISKA NAMNDEN

FASTIGHETSNAMNDEN

ARBETSMARKNADSNAMNDEN

BYGGNADSNAMNDEN

KONSUMENTNAMNDEN

KOMMUNDELSNAMND

Kanslienheten pa stadslednings-
kontoret svarar mot valndmnden

Overfbrmyndarenhet_en pé stadslednings-
kontoret svarar mot Overférmyndarnémnden

TEKNIK- OCH FASTIGHETS-
[~ FORVALTNINGEN

INDIVID- OCH FAMILJE-
FORVALTNINGEN

STADSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN

MILJO- OCH HALSOSKYDDS-
FORVALTNINGEN

SKULTUNA
KOMMUNDELSFORVALTNING

Oppositionen

Moderaterna (M)
Sverigedemokraterna (SD)
Liberalerna (L)

Miljdpartiet (MP)

30 MANDAT
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