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Forflyttningar for Okad framtidstro

Vasterds oktober 2025

Nar vi nu gar in i det sista aret av mandatperioden
kan vi konstatera att Vasterdsmajoritetens politik har
gjort skillnad i hela kommunen. Ett tydligt exempel ar
alla sommarlovsaktiviteter.

En 14-&ring kan kliva p& bussen med sitt sommarlovskort,
aka till sitt forsta feriejobb och avsluta dagen med en
kostnadsfri utomhusbio tillsammans med sina kompisar.
Fria bussresor, 1000 nya sommarjobb och rekordmanga
avgiftsfria lovaktiviteter. Det ar satsningar som skapar
frinet, stolthet, gladje och framtidstro for en hel gene-
ration unga véasterasare.

Och resultaten syns. Enligt modellen Effektiv samordning
for trygghet (EST), som foljer laget i stadsdelarna
vecka for vecka, har sommaren blivit lugnare for varje
ar sedan Vasterdsmajoriteten tilltradde. Arets matningar
visar nastan enbart gront (lugnt), ibland gult, men
aldrig rott. Det ar ett tydligt kvitto pa att vara férebyg-
gande insatser fungerar.

Sjalvklart fortsatter vi pa den inslagna vagen i denna
arsplan. Till véra tidigare satsningar pa férebyggande
och trygghetsskapande arbete lagger vi ytterligare
satsningar, bland annat pa att férdjupa kommunens
samverkan med civilsamhallet.

Vi stéarker ockséd skolan genom att folja upp forra arets
[6nelyft for larare med ytterligare 26,3 miljoner kronor.
Satsningen forbattrar mojligheterna att rekrytera

och behalla kompetenta larare och gor Vasterds mer
attraktiv som skolkommun. En vélfungerande forskola,
grundskola och gymnasieskola ar avgérande for att alla
barn och unga ska kunna lyckas i livet och nu ser vi att
kunskapsresultaten borjar vanda uppat.

Staf&n-s—s;(s)

Kommunstyrelsens ordférande

Qe

Vicki Skure-Eriksson (C)
Kommunalréd

Liknande forflyttningar har skett inom flera andra
omraden, inte minst i kommunens klimatarbete. Dar
har vi tagit stora steg med miljardinvesteringar som for
Vésterds ndrmare malet att vara en helt fossilfri kommun
ar 2040. Miljonsatsningar péa civil beredskap har aven
positionerat Vasterds som en féregangare inom total-
forsvar.

For att fler ska vélja ett hallbart resande har vi sankt
priserna pa bussresorna och startat ett pilotprojekt i
Skultuna som vaxlar skolskjutsar mot mer kollektivtra-
fik, s& att alla kan &ka med. Redan forra dret s&g vi hur
bade resandet och néjdheten i kollektivtrafiken dkade.
Nu foljer vi upp satsningarna med en ny och efterlangtad
tvarlinje 1angs Vaster-, Norr- och Osterleden.

Samtidigt har vi prioriterat l&ngsiktighet framfér kort-
siktiga besparingar. Precis som forra aret innehéller
arsplanen inga neddragningar, trots ett osakert ekono-
miskt lage. | stéllet kompenserar vi namnderna fullt ut
for deras 6kade kostnader, nagot f& andra kommuner
maktar med. P& s& satt skapar vi arbetsro i verksamheterna
och trygghet for vasterdsarna.

Nar vi borjar summera mandatperioden ser vi en kommun
som ror sig framat. Vi har visat att det ar mojligt att
satsa pa bade klimatet och valfarden, pa bade trygghet
och utveckling. Och vi gor det tillsammans med civil-
samhallet, naringslivet och alla vasterdsare som varje
dag bidrar till att géra var kommun annu battre.

Vé&sterds ska vara en plats dér alla lever ett gott liv,
kénner trygghet och ser en ljus framtid.

/
Amanda Gronlund (KD)
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

AnnaMoria Romded
Anna Maria Romlid (V)
Kommunalrad



Vasterasmajoritetens
satsningar och uppdrag under 2026

VASTERASMAJORITETENS SATSNINGAR

Ytterligare Ionelyft for larare och forskollarare
Pedagogiska nédmnderna och Skultuna kommundelsnamnd 21 mnkr

Lonetillagg for okad likvardighet
Grundskolendmnden och férskolenémnden 5,3 mnkr

Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet
Kulturnédmnden, individ- och familienémnden, dldrenédmnden,
namden for idrott, fritid och forebyggande, Skultuna kommundelsndmnd 9 mnkr

Fortsatt forstarkning av civil beredskap
Stadsgemensam 8 mnkr

Ny tvarlinje i kollektivtrafiken
Tekniska nédmnden 5 mnkr

Oppna fler medborgarkontor
Kulturndmnden 3 mnkr

Starkt stod for elever med NPF
Grundskolenédmnden 2 mnkr

Utvecklade métesplatser for dldre
Aldrendmnden 2 mnkr

Utokat foreningsstad till barn och unga
Kulturndmnden, namnden for idrott, fritid och férebyggande,
namnden for personer med funktionsnedséttning 2 mnkr

Stéarkt brottsforebyggande arbete
Miljé- och konsumentndmnden 1,5 mnkr

Néatvandring - trygghet fér barn och unga pa nétet
Kommunstyrelsen 1,0 mnkr

Hojd erséttning till forvaltare och gode mén
Overférmyndarnégmnden 0,5 mnkr

Summa: 60,3 mnkr

VASTERASMAJORITETENS UPPDRAG

« Samtliga namnder far i uppdrag att genomfora atgarder for att arligen minska sina fossila koldioxidutslapp med
20 procent jamfort med 2025 och darigenom bidra till malet om en fossilfri kommunal organisation ar 2030.
Kommunstyrelsen ansvarar for att stdjda och vagleda namnderna.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ekonomiska styrmedel som ska stimulera namndernas viktiga arbete
for att uppna klimatmalet om att bli en fossilfri kommunal organisation ar 2030. Uppdraget ska aterrapporteras
under tredje kvartalet 2026.



Fortsatt fokus pa klimat,
valfard och trygghet

Fo6r andra aret i rad lagger Vasterdsmajoriteten fram en
arsplan utan besparingskrav och med full kompensation
for stigande priser och 16ner. Den fortsatt anstrangda
ekonomiska situationen i samhallet paverkar s klart
aven Vasterds stad, men tack vare flera &r med starkt
resultat ar kommunens ekonomiska lage mer stabilt
jamfort med manga andra kommuner.

Darutover finns det utrymme for flera riktade satsningar
som forstarker det viktiga arbete som pabdrjats under
mandatperioden. Forra éret genomférdes en hojning av
lararldonerna med 29 miljoner kronor for att sakerstalla
Vasterds som en attraktiv arbetsgivare for larare. | ar
hojs I6nerna med ytterligare 26,3 miljoner kronor. Dess-
utom tillférs 2 miljoner kronor for kompetensutveckling
bland skol- och forskolepersonal nar det galler att méta
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF).

Det trygghetsskapande och férebyggande arbetet fort-
satter givetvis ocksa. Vid ingdngen av mandatperioden
var Vasterdsmajoriteten dverens om att satsa 50
miljoner kronor pa det férebyggande trygghetsarbetet,
medel som bland annat har anvants till 1000 nya som-
marjobb och fler avgiftsfria lovaktiviteter. Utdver detta
har flera extrasatsningar gjorts, daribland arets sommar-
satsning pa 25 miljoner kronor — en prioritering som gav
mycket gott resultat.

| arsplanen for 2026 forstarks trygghetsarbetet ytterli-
gare. Bland satsningarna finns utdkat foreningsstod till
barn och unga, fordjupad samverkan med civilsamhallet
for att battre mota komplexa samhallsutmaningar, samt
natvandring for att 6ka tryggheten pa natet.

Vasterdsmajoriteten forstarker dven med fler med-
borgarkontor och motesplatser for éldre. Under 2026
satsas aven 1,5 miljoner kronor p& myndighetssamverkan
for att starka det brottsférebyggande arbetet inom
tillsyn av bland annat tobak, alkohol, avfall och massa-
hantering.

De hoga klimatambitionerna star fast och under 2026
far samtliga namnder i uppdrag att genomféra atgarder
for att arligen minska sina fossila koldioxidutslépp med
20 procent jamfort med 2025. Kommunstyrelsen far
aven i uppdrag att ta fram en ekonomisk styrmodell
som syftar till att beléna de namnder som lyckas med
utsldppsminskningen.

Vésterds stad har ett ambitiést klimatmal i linje med
Parisavtalets dtagande om hogst 1,5 graders uppvarm-
ning, som innebar att Vasterds kommuns geografiska
omrade ska na nettonollutslapp av vaxthusgaser senast
ar 2040. Klimatmalet stéller dven krav pa en arlig ut-
slappsminskning med 10 procent for att minskningarna
ska godras kontinuerligt och inte i sista sekunden.

En forutsattning for att effektivt kunna styra mot
klimatmalet ar att pa ett enhetligt satt mata och folja
upp utslappen, vilket nu alltséd genomfors.

Satsningarna pa att utveckla och dka det hallbara
resandet i hela kommunen fortsatter ocksa. Under 2025
sjosattes ett pilotprojekt i Skultuna dar en skolskjutslinje
gjordes om till en kollektivtrafiklinje Gppen for allmanheten,
i syfte att utdka mojligheten att dka buss pa landsbygden.
Taxorna i kollektivtrafiken har sankts under hela man-
datperioden och 2025 sanktes aven priset pd manads-
kortet for barn och unga. Under 2026 gors ytterligare
satsningar, daribland en ny och efterlangtad tvarlinje
langs Vaster-, Norr- och Osterleden.

Ytterligare 8 miljoner kronor l&ggs péa civil beredskap
for att forstarka de satsningar som gjorts under
mandatperioden och som placerat Vasteras stad som
en foregangare inom totalférsvar. Ersattningen hojs
aven till gode man.

Utover satsningarna och uppdragen har néamnderna fatt
en eller flera sarskilda prioriteringar som ska genomforas
inom ramen for ordinarie budget under aret. Bland annat
ska fastighetsnamnden prioritera arbetet med skydds-
rum, tekniska namnden ska prioritera kollektivtrafiken

till Dingtuna och utbildningsnamnden ska prioritera
samverkan med naringslivet kring yrkesforberedande
program.



Politisk viljeinriktning

Vasterasmajoriteten har infort en ny styrmodell |
Vasterds stad som innebar en évergang fran mer
kontrollbaserad till mer tillitsbaserad styrning. Det inne-
bar farre mél och ett dkat fokus pé dialog, samverkan
och helhetslosningar. Kort sagt: Mindre detaljstyrning,
mer tillit.

Ett av de viktigaste dokumenten i styrmodellen &r den
politiska viljeinriktningen fér mandatperioden. | detta
dokument har de styrande partierna mojlighet att
definiera vad kommunens verksamheter ska prioritera,
sd att alla inom kommunen drar &t samma hall.

Vasterdsmajoriteten har formulerat sin politiska viljein-
riktning i tolv dvergripande mal. Dessa dvergripande mal
speglar alltsé vad de fyra partierna i Vasterdsmajoriteten
vill dstadkomma under mandatperioden och knyter an till
Véasterds stads vision och Agenda 2030.

P& nasta sida visas Vasterdsmajoritetens tolv éver-
gripande mal sorterade under tre fokusomraden: “En
jamlik, trygg och socialt hallbar kommun”, “En klimats-
mart och ekologiskt hallbar kommun” och “En kommun
med hog sysselsatining, goda arbetsvillkor och ett
starkt naringsliv”,

For att tydliggora kopplingen till Agenda 2030 svarar
varje évergripande mal mot ett eller flera av de 17 globala
malen i Agenda 2030, ndgot som ocksd ar utmarkt i upp-
staliningen pa nasta sida.

Ett nyckelord som genomsyrar de ¢vergripande malen ar
“forflyttning” — det ar omraden déar Vasterdsmajoriteten
vill se en positiv utveckling.

Under arbetet med denna och tidigare arsplaner har
den politiska viljeinriktningen varit vagledande.

For att ytterligare forstarka styrningen fattar kommun-
fullmaktige beslut om den politiska viljeinriktningen i
borjan av varje mandatperiod. Det ska inte réda ndgon
tvekan om vad de styrande partierna vill gora under
sina ar vid makten — varken fér kommunens medarbetare
eller for vasterdsarna. Dessutom fattar kommunfull-
maktige beslut om specifika namndmal i samband
med varje arsplan. | enlighet med den nya styrmodellen
har Vasterdsmajoriteten valt att ha fa namndmal, endast
tre mal per namnd.

Namndmalen har tagits fram i samverkan med berérda
forvaltningar och varje namndmal ar kopplat till ett
eller flera av de tolv 6vergripande mélen fér mandat-
perioden. Pa detta satt konkretiseras den politiska
viljeinriktningen och blir matbar utifrdn de olika ndmn-
dernas verksamheter. Det gor ocksa kopplingen mel-
lan politisk vilja, ekonomiska resurser, konkreta beslut
och praktisk verksamhet annu tydligare.

Den nya styrmodellen inférdes 2023 och har fungerat
valdigt val. Nu ar det annu tydligare for Vasterds stads
fortroendevalda, tjanstepersoner och medarbetare
vad de ska arbeta for och varfor.

Vésterdsmajoriteten har redan sett stora forflyttningar
och verklig forandring till det battre for vasterdsarna.
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Tolv dvergripande mal

En jamlik, trygg och socialt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027:

okar mdjligheterna till stéd och larande fér att alla 4R N
barn och unga ska lyckas och kanna framtidstro. (1] @.

REDUGAOCH

starks kommunens férebyggande och trygghetsskapande 16 i
arbete tillsammans med civilsamhallet och naringslivet. >,

okar tillgangen till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv med fokus pa de véstra stadsdelarna.

skapas battre forutsattningar for att bygga bostader och Ofiteh Wit 125,
samhallsfastigheter mer kostnadseffektivt, hallbart och tillgangligt. & J e | ©O

En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027:

okar framkomligheten och tillgangligheten i gang- T Bl [
cykel- och kollektivtrafiken i hela kommunen. /e @' R
framjas stadsgronska och andra ekosystemtjanster =
samtidigt som den biologiska mangfalden okar. w || 7|

skapas mer jamlika forutsattningar for att leva hallbart.

minskar Visteras stads fossilberoende for
att bli en fossilfri kommunal organisation ar 2030.

En kommun med hog sysselséttning,
goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv
Under perioden 2024-2027:

skapas battre forutsattningar for manniskor
att komma i egen forsorjning.

okar kommunens samverkan med utbildningsaktorer
for att starka arbetsmarknadens kompetensforsorjning.

forbattras arbetsmiljon och villkoren fér stadens 3
anstallda for att hoja verksamhetens kvalitet. S

bidrar kommunen till ett starkare och mer blomstrande
naringsliv med fokus pa sma och medelstora foretag.




Exempel pa forflyttningar
dnder mandatperioden

Tryggheten

Nar Vasterasmajoriteten bildades efter valet 2022 lova-
des minst 50 miljoner kronor till férebyggande och trygg-
hetsskapande arbete. Med denna &rsplan &r 16ftet inte
bara uppfyllt utan dvertraffat. Trygghetsfrdgorna ar ocksa
en tydlig prioritet i majoritetens politiska viljeinriktning.

Resultaten av satsningarna marks redan. Stadsdelarna
har blivit lugnare, samarbetet med civilsamhallet
starkare och framtidstron storre, sarskilt bland barn och
unga som fatt nya mojligheter att vaxa och delta. Hittills
har trygghetsmedlen fordelats genom 35 beslut i olika
namnder och blivit till en bred palett av satsningar och
insatser. Nagra konkreta exempel:

« 1000 sommarjobb fér barn och unga i dldern 13-16

«  Fler avgiftsfria lovaktiviteter i samverkan med civil-
samhallet

. Kostnadsfri kulturskola i de vastra stadsdelarna
«  Tryggare friluftsomraden och badplatser

«  Manniskan bakom uniformen — ett projekt som
bygger fortroende mellan ungdomar och yrkesverk-
samma i samhallsstodjande funktioner

«Nya idéburna offentliga partnerskap mellan kommu-
nen och civilsamhallet

«  Extra simundervisning for barn som riskerar att inte
na skolans kunskapskrav i simning

Ar 2025 genomférdes dessutom en extra trygghetssats-
ning pa 25 miljoner kronor, riktad till barn och unga pa
sommarlovet. Resultatet blev historiskt: 477 avgiftsfria
aktiviteter arrangerades av féreningar, studieforbund, kul-
turaktorer och Véasterds stad. Den digitala lovkalendern,
dar allt samlades, besoktes dver 100 000 génger.

Utvarderingen visar att fler barn och unga an nadgonsin
hittat aktiviteter som passat dem och att sankta ekono-
miska trosklar Oppnat dorrar for nya grupper. Viktigast
av allt &r att barnen sjélva beréattar att de fatt starkt
sjalvkansla, nya vanner och fler positiva férebilder.

For att samla och utveckla trygghetsarbetet har
Véasterdsmajoriteten fordjupat samarbetet i trygghets-
radet, en gemensam plattform fér kommunen och
polisen som samordnar. Radet samordnar, utvarderingar
och provar nya grepp och metoder.

Satsningarna har aven fatt genomslag i Effektiv samord-
ning for trygghet (EST), en brottsforebyggande metod
byggd péa systematisk informationsinsamling, uppfolj-
ning och &terkoppling. Varje vecka tas en lokal lageshild
fram tillsammans med polisen, bostadsbolagen och
Svealandstrafiken, utifrdn var och nar otrygghetsska-
pande handelser skett.

Enligt EST-matningarna har varje ar och varje sommar
blivit lugnare sedan Vasterdsmajoriteten tilltradde, en
tydlig bekréftelse pad att satsningarna haft effekt och
starkt tryggheten i kommunen.




Klimatfragan &r akut. Darfor har Vasterdsmajoriteten
haft hdga ambitioner och prioriterat klimatarbetet under
hela mandatperioden.

Redan i den forsta arsplanen satsades 30 miljoner kronor,
framst pé att minska kommunens klimatavtryck genom
att uppmuntra hallbart resande. Bland annat inférdes fria
bussresor for barn och unga pad sommarlovet och kollek-
tivtrafiken fick kompensation for 6kade branslekostnader.

Ar 2023 enades majoriteten om en politisk viljeinriktning
dar ett av fokusomrédena var en klimatsmart och ekolo-
giskt hallbar kommun. Tack vare goda resultat kunde 27
miljoner kronor investeras i konkreta atgarder: energisnéala
LED-lampor i gatubelysning och motionsspar, biobaserad
asfalt till gdng- och cykelvégar, fler satsningar pa gronska
och ekosystemtjanster samt forbattrad framkomlighet i
gang-, cykel- och kollektivtrafiken.

Under 2024 dkade takten ytterligare i klimatarbetet.

Fria resor for personer i daglig verksamhet infordes och
40-resorskortet med billigare resor for sjukpensionarer
och pensionérer dterinfordes. Samtidigt behdlls tidigare
satsningar pa fria resor for asylsdkande och flyktingar fran
Ukraina och sommarlovskortet for barn och unga. Inves-
teringar gjordes aven i solceller pa kommunala fastigheter
samt i fler gdng- och cykelbanor i hela kommunen.

Samtidigt fick namnderna mal kopplade till klimatambi-
tionerna, daribland att minska varmeforbrukningen och

Visteras ar en plats dar foretag vill satsa och
manniskor vill leva. Under mandatperioden har Vasteras-
majoriteten arbetat mélmedvetet for att starka naringslivet,
locka fler etableringar och skapa en kommun som andas
framtidstro. Resultaten ar tydliga: stora féretagsexpan-
sioner, ett vaxande intresse for var stad och evenemang
som sétter Vasteras péa kartan nationellt.

Pa Finnslatten, som blivit ett av Sveriges mest dynamiska
industri- och innovationsomraden, fortsatter utvecklingen
i snabb takt. Har har globala féretag som ABB, Westing-
house och Hitachi Energy valt att satsa stort pa framti-
dens teknik, fran elektrifiering och energiomstalining till
avancerad automation. Expansionerna innebar bade fler
arbetstillfallen och en starkt roll for Vasteras i den gréna
omstalliningen. Men utvecklingen stannar inte dar.

Aven péa andra hall i kommunen investerar bade sma och
medelstora foretag i nya anlaggningar, moderniserade
lokaler och framtidsbranscher. Det visar pa en bredd och
styrka som gor Vasterds naringsliv unikt i landet.

Samtidigt har Vasterdsmajoriteten arbetat for att skapa
en attraktiv stadsmiljo som lockar saval féretag som
invanare och besokare. Ett konkret exempel ar satsningen
pa evenemangsstod, som bidrog till att Melodifestivalen

andelen kopt el i kommunala lokaler och stélla om till
fossilfria maskiner och minskad plastanvandning.

Véren 2024 beslutades om ett nytt klimatmal: Vasterds
ska né nettonollutslapp av vaxthusgaser senast 2040,
med en arlig minskningstakt pa 10 procentenheter. Mélet
ar vetenskapligt forankrat och foljer Parisavtalets 1,5-gra-
dersmal.

| drsplanen for 2025 avsattes 7 miljoner kronor till fortsatt
klimatarbete, vilket blev starten for Vasterads klimatsam-
verkan, ett brett partnerskap med naringslivet. Priset for
manadskort for barn och unga sanktes ocksé.

Under 2025 beslutade kommunfullmaktige om en revide-
rad investeringsbudget med 6ver 500 miljoner kronor till
ytterligare klimatsatsningar, bland annat pa kollektivtrafik,
infrastruktur och energieffektivisering.

For att forbattra kollektivtrafiken dven pa landsbygden
testas under lasaret 2025-2026 ett pilotprojekt dar en
skolskjutslinje &r 6ppen for allmanheten. Fran och med
2026 skarps klimatkraven ytterligare, da ska varje namnd
minska sina fossila koldioxidutsldpp med 20 procent arli-
gen jamfort med 2025.

Klimatarbetet har pé kort tid forflyttats frén ord till hand-
ling. Vasterdsmajoriteten har kombinerat klimatinveste-
ringar med reformer for hallbart resande, solenergi och
gron stadsutveckling, ett arbete som redan gor skillnad
men som ocksa fortsatter framat.

valde att férlagga en av sina deltavlingar i Vasteras 2025.
Evenemanget fyllde staden med liv och rorelse, lockade
tusentals besokare och satte stralkastarljuset pa Vasteras
som en modern evenemangsstad. Men det handlar
ocksad om méanga andra arrangemang — idrott, kultur och
festivaler —som tillsammans starker stadens varumarke
och ger positiva effekter for naringslivet, sarskilt inom
handel, hotell och restaurang.

Den roda traden ar enkel: Vasterdsmajoriteten vill gora
Véasterds till en plats dar det ar latt och attraktivt att driva
foretag, dar nya idéer kan vaxa fram och dar manniskor
trivs. Genom investeringar i infrastruktur, klimatsmarta
I6sningar och utbildning har vi lagt grunden for 1angsiktig
utveckling. Vésteras ar idag en av Sveriges starkaste till-
vaxtmotorer och en kommun dar naringsliv och samhalle
gar hand i hand.

Mandatperioden visar att tydliga prioriteringar ger resultat.
Vi ser fler foretagsetableringar, storre investeringar och
en vaxande stolthet éver var stad.

V&sterds ar inte bara en plats pa kartan, det ar en stad |
rorelse, dar framtiden formas har och nu.
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Finansiering

Finansiering av den kommunala verksamheten

Finansiering av den kommunala verksamheten utgors
av skatteintakter, utjamning och generella bidrag via
utjdmningssystemet, riktade statsbidrag, taxor och
avgifter samt finansnetto inklusive utdelning fran
Vésterds Stadshus AB.

Skattesats

Arsplanen fér 2026 med utblick for 2027-2028
bygger pa en oférandrad kommunal skattesats pd
20,36 procent for Vasteras.

Skatteprognos

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatte-
underlagsprognos fran augusti 2025 framgar att tillvax-
ten i skatteunderlaget har nedreviderats jamfort med
tidigare prognoser, sarskilt den frén april samma ar.

Den svenska ekonomin befinner sig fortsatt i en svag

konjunktur, vilket paverkar bade sysselsattning och
antalet arbetade timmar negativt under 2025.

En dterhamtning vantas under 2026, da BNP-tillvéax-
ten beddms ta fart igen. Prognosen paverkas aven
av internationella faktorer sdsom handelskonflikter
och geopolitisk oro, vilket bidrar till osédkerhet i den
ekonomiska utvecklingen.

Skatteunderlaget forvantas 6ka under kommande ér,
men tillvaxten for 2024 och 2025 ar lagre an tidigare
bedomningar med anledning av fordrojd konjunktur-
aterhamtning. Efter tva ar med reala minskningar i
skatteunderlaget, till féljd av hog inflation och svag
konjunktur, bedéms en tydlig dterhamtning ske under
2025 i takt med att inflationen avtar. For perioden
2025-2028 beraknas skatteunderlaget dka med |
genomsnitt 2 procent per &r i reala termer. Detta
innebar en relativt stark dterhamtning jamfort med
utvecklingen under 2023-2024

Trots detta ar den forvantade tillvaxten under perio-
den 2026-2028 svagare an en utveckling i linje med
den historiska trenden.

Forandring av skatteintakter, utjamning och generella bidrag jmf med féregaende ar, mnkr och %
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Finansnetto

Vasterds stads finansnetto bestar av utdelning fran
kommunala bolag, finansnetto fran internbanken,
ranta pa pensionsavsattning och vardeférandring pa
placerade medel.

Budgeterat finansnetto for internbanken inklusive
utdelning frén kommunala bolag beddms vara 182,4
miljoner kronor 2026. Efter det ar bedémningen att
resultatet sjunker i takt med den dkade egna
beldningen som investeringsplanen och resultat-
nivaer for Vasteras stad for med sig.

Utdver detta finns rantekostnader via pensions-
avsattningar samt rantekostnader for finansiell
leasing motsvarande 75,9 miljoner kronor.

Utdelning fran kommunala bolag och fonder

Vésteras stads utdelning frén Vasteras stadshus
AB beraknas uppga till maximalt 100 miljoner kronor
under 2026.
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Beloppet baseras pa Vasteras stadshus ABs resul-

tat for 2025 och gallande agardirektiv. Utdelningen
beslutas formellt vid en bolagsstamma och delas ut
darefter.

Med hansyn till kommunens samlade ekonomiska
stallining finns mojlighet att, om sa bedodms lampligt,
kvarhalla hela eller delar av utdelningen som
utdelningsbart kapital inom bolaget.

Véasterds stad forvantas aven fa en utdelning fran
Malarhamnar AB motsvarande 0,4 miljoner kronor.

Vasterds stad berdknas, vid sidan av ovan, att f&

en utdelning motsvarande 3,1 miljoner kronor fran
Kulturfonden och Askéviksfonden baserat pd historisk
utdelning i fonderna. Kostnadsramen finns budgete-
rad inom den centrala budgeten, men ar amnad for
kulturnamnden samt tekniska ndmnden.

-

N
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Resultatrakning 2026

Resultatrdkning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning (not 1, sid 56)
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter (not 2, sid 56)
Finansiella kostnader (not 3, sid 57)

Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Resultat i forhallande till skatteintikter (%)

Namndsammanstalining driftsramar

Budget Budget

Namnder, skattefinansierad verksamhet 2025 2026

Forskolendmnden 12446 1279,2
Grundskolenamnden 2678,4 28134
Utbildningsndmnden 9712 10282
Skultuna kommundelsnamnd 155,9 164,7
Aldrendmnden 1981,3 20820
Namnden for personer med funktionsnedsattning 10756 1130,7
Individ- och familjenamnden 773,4 760,7
Arbetsmarknadsnamnden 3953 418,4
Overférmyndarndmnden 17,0 18,0
Kulturndmnden 1941 205/1
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 4081 418,4
Tekniska namnden 7116 709,2
Byggnadsnamnden 22,2 24,4
Milj6- och konsumentnamnden 270 29,9
Kommunstyrelsen 2811 290,4
Kommunrevisionen 50 5,2
Valndmnden 3,4 8,4

Fastighetsnamnden 1,0 0,0

Delsumma namnder 10946,2 11386,3

Stadsgemensamma kostnader 2731 208,5

Verksamhetens nettokostnad 11219,3 115948

34,6
135,0
57,0
8,8
100,7
55,1
12,7
231
1,0
11,0
10,3
2,4
2,2
2,9
9,3
0,2
5,0
-1,0

4401

-64,6

375,5

Budget
2026

2 406,8
-13 2861

-715,5

-11594,8

9 481,2

20651
-48,5

470,3
-363,8
106,5

58,0

Forandring, Forindring,
mnkr

%

2,8%
5,0%
5,9%
5,6%
51%
51%
-1,6%
5,8%
5,9%
57%
2,5%
-0,3%
9,9%
10,7%
3,3%
4,0%
1471%

4,0 %

-23,7 %

33%




Namndernas ekonomiska ramar har raknats upp
utifrdn en bedémning av pris- och I6neutveckling
infor de kommande aren, dar Sveriges kommu-
ner och regioners (SKR) index for prisutveckling

i kommunal verksamhet (PKV) har utgjort ett
vagledande underlag for berakning av kostnads-
forandringar avseende arbetskraftskostnader,
lokalkostnader och évriga kostnader. Infér 2026
har de ekonomiska ramarna justerats utifran

en differentierad beddmning utifrdn dessa tre
huvudkategorier, snarare an genom en generell
indexupprakning. Denna metod innebar att varje
namnd tilldelats resurser baserat pa sin specifika
kostnadsstruktur, vilket ger en mer traffsaker och
rattvis fordelning.

Tillkommande driftkostnader avser tillkommande
hyreskostnader som uppstar via en investering
eller inhyrd lokal. Ovriga tillkommande kostnader
uppstar som en konsekvens av en investering,
exempelvis kapitalkostnader, kostnader for tkade
skotselytor eller personal. I samband med att de
pedagogiska namnderna far dkade driftkostnader
vid en investering tillkommer aven ersattning till
fristdende utforare.

Denna beréknas utifrédn nyckeltal pé kostnads-
okningen. Driftkompensationen baserar sig pa
tilkommande driftkostnader med hansyn till even-
tuella externa intakter och redan erhallen ram for
objektet.

For flera namnder ar den ekonomiska tilldelningen
justerad for demografi och volym enligt beddm-
ning i stadens befolkningsprognos. Det innebar
att resurserna fordelas sa att namnderna kan
hantera okad eller minskad efterfrdgan utifran be-
folkningsutveckling och behov, till exempel inom
skola, aldreomsorg och socialtjanst. Justeringen
bidrar till att sakerstalla en I&ngsiktigt hallbar
planering och resursférdelning for kommunens
verksamheter.

Stadsgemensamma budgetmedel avseende
avsatt Ioneutrymme 2025 enligt beslut i arbets-
givaredelegationen samt kompensation for dkad
intern hyra i arsplan 2025 ar i arsplan 2026 for-
delade i berérda namnders ramar. Ramjusteringar
mellan namnder och ny modell avseende storre
idrottshallar, skyddsrum i skollokaler och lokalbank
ar inkluderad i ramjusteringen.

Nedbrutet i olika bestandsdelar baseras uppriakningen pa féljande antaganden:

e Arbetskraftskostnaderna (I6nekostnader samt personalomkostnader). Lénekostnaderna réaknas
upp med 3,0 procent fran april enligt 6verenskommelse i arbetsgivaredelegationen.

o Lokalkostnaderna indexeras med 1,1 procent, baserat pa antagande om
konsumentprisindex (KPI) i oktober vars utfall ar referenspunkt for upprakningen.

. Ovriga kostnader har indexerats med 2,6 procent.

- Obligatoriska tjanster som debiteras via kommunstyrelsen rdknas upp med 2,6 procent da
ovan upprékningar ékar kostnaderna pa den intéktsfinansierade delen av verksamheten.

13
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FOrskolenamnden

00000

Ansvarsomrade

Forskolenamnden ansvarar for forskola och pedagogisk omsorg med undantag for 6ppen forskola.
Det innebar att namnden ar skolhuvudman for den kommunalt drivna verksamheten och att namnden
tilldelar alla forskolor och all pedagogisk omsorg bidrag pé lika villkor, samt ar tillsynsmyndighet for den
fristdende verksamheten.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 forbattras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa
att fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier

Alla barn och elever ska f& stod och stimulans s att de utvecklas sa l1&ngt som mojligt. For att alla ska lyckas
pd sin kunskapsresa hela vagen fram till arbete eller vidare studier, behdver lusten att lara vackas redan i
forskolan. Namnden vill skapa battre forutsattningar for alla barn att studera vidare i grundskola och gymnasiet,
bland annat genom att starka arbetet med sprakutvecklande arbetssatt.

Under perioden 2024-2027 okar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen
Barn som har géatt i férskolan har battre spréakliga och kognitiva forutsattningar och nar hogre kunskaps-
resultat i grundskolan an barn som inte har gatt i forskolan. Storst betydelse har forskolan for barn med svag
socioekonomisk bakgrund. Att 6ka andelen barn som ar inskrivna i férskolan och deltar i utbildningen har
positiva effekter pé barns utveckling och larande pa saval kort som l&dng sikt.

Under perioden 2024-2027 6kar likvardigheten genom att den pedagogiska

segregationen minskar

Namnden arbetar kompensatoriskt for att uppvaga skillnader i barns olika forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Kvaliteten i verksamheten ska stérkas genom att attrahera, rekrytera och behalla séval behoriga
som skickliga forskollarare, samt skapa goda forutsattningar for forskolldrare och annan férskolepersonal.
Den hogsta andelen behdriga forskollarare behdver finnas péa forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden.
Kompletterande kompetenser, som till exempel socialpedagog, ar en viktig framgangsfaktor for att 6ka
likvardigheten i forskolan.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget foregaende ar 12456
Ramjusteringar -1,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -0,2
Demografi och volym - barn i férskola -2,8
Tillkommande lokalersattning - kommunal utforare -0,9
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare -0,5
Pris- och ldbnekompensation 32,5
Ytterligare l6nelyft for forskollarare 4,9
Lonetillagg for okad likvardighet 1,6
Arets budget 1279,2

Okning budgetram, mnkr 34,6

Okning budgetram (%) 2,8%

Demografi och volym - barn i forskola

Det lagre barnafédandet gor att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande aren. Det
far konsekvenser for de pedagogiska verksamheterna, framst inom férskolorna. De minskande barnkullarna
paverkar dven investeringsbehoven.

SATSNINGAR

Ytterligare Ionelyft for forskollarare

Vasterasmajoriteten bygger vidare pa forra arets satsning for att hoja forskollararnas I6ner som lange legat
under nivan i narliggande kommuner. Hogre l6ner ger battre mojligheter att rekrytera och behélla
kompetenta forskollarare, sa att alla barn kan lyckas i livet.

Lonetillagg for 6kad likvardighet

Lonetillagg for forskollarare i utvalda forskolor for att motverka den pedagogiska segregationen och starka lik-
vardigheten. Denna riktade satsning syftar till att attrahera skickliga forskollarare till de férskolor dar behoven
ar som storst.

Starkt stod for barn med NPF

Ett nytt team specialiserat pd neuropsykiatriska funktionsnedsattningar stottar skolor runt om i Vasteras.
Teamet aker ut till forskolor, grundskolor och gymnasieskolor for att ge bade barn och personal konkret stod
i vardagen. Syftet &r att 6ka kunskapen, forbattra arbetsmiljon och skapa battre forutsattningar for alla barn
att klara forskolan. Resurser for teamet 1aggs i grundskolenamndens budget.

SARSKILDA PRIORITERINGAR

Sprakutvecklande forskola

Projektet for sprakutveckling i forskolan, som drivs tillsammans med forskningsinstitutet Ifous, har gett goda
resultat pa de forskolor som deltagit. Nasta ar ska arbetssattet spridas till fler forskolor. Syftet ar att alla
barn, oavsett bakgrund, ska f& en likvardig spraklig start i livet och battre férutsattningar for larande och
utveckling.

Oka andelen inskrivna barn i forskolan

Forskolan ar avgorande for att ge alla barn en bra start i livet, utjdmna skillnader och fér att skapa battre
forutsattningar att lyckas pé sin utbildningsresa. Darfor ska namnden satsa pa att 6ka andelen inskrivna
barn, sarskilt i omréden dar deltagandet idag ar lagre.
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Grundskolenamnaen

00000

Ansvarsomrade

Grundskolendmnden ansvarar for forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Som skolhuvudman ska namnden dimensionera, utveckla och driva den kommunala skolan.
Namnden har ocksd hemkommunsuppdraget att se till att alla barn far en utbildning.

| rollen ingér ocksé att fordela skolpeng och utéva kommunens insynsratt i fristdende grundskolor.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 forbattras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa att
fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier

Alla barn och elever ska fa stod och stimulans sa att de utvecklas sé langt som mojligt. For att alla ska lyckas pa
sin kunskapsresa hela vagen fram till arbete eller vidare studier, behdver lusten att lara vackas redan i grundskolan.
Namnden vill skapa battre forutsattningar for alla elever att studera vidare pa gymnasiet genom att ge forutsatt-
ningar anpassade efter elevernas behov.

Under perioden 2024-2027 6kar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen
En forutsattning for larande ar att elever deltar i undervisningen. Alla elever behdver bli sedda och respekterade
for den de ar. Det sker genom ett framjande och férebyggande elevhalsoarbete av god kvalitet. For att alla
elever ska fa de forutsattningar de behdver for att lyckas och kanna framtidstro ar det viktigt att elever kanner
att skolan ar en meningsfull plats for larande. Alla elever har ratt till en trygg skolmilj¢ dar alla ar delaktiga och
motiverade till att lara sig och utvecklas. Arbetet for att ge likvardiga forutsattningar till alla elever att delta i
utbildningen ska starkas.

Under perioden 2024-2007 okar likvardigheten genom att den pedagogiska segregationen
minskar

Skollagen (1 kap 4 §) stéller krav pd kompensatoriskt arbete for att uppvaga skillnader i elevers olika forutsatt-
ningar att tillgodogora sig utbildningen. Andelen legitimerade larare behover vara hogst i grundskolor |
socioekonomiskt utsatta omraden. Lararbehdrigheten behéver starkas genom att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla sdval behoériga som skickliga larare samt skapa goda férutsattningar for larare och annan personal.
For att lyckas med detta ar det ocksa av vikt att det finns tillgang till kompletterande kompetenser i grundskolan.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget foregaende ar 2 681,5
Ramjusteringar =&
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -0,9
Demografi och volym - elevantal i grundskola 13,4
Tillkommande lokalersattning - kommunal utforare 25,0
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare 9,4
Pris- och I6nekompensation 70,8
Ytterligare I6nelyft for larare 11,6
Lonetillagg for Okad likvardighet 3,7
Starkt stod for elever med NPF 2,0
Arets budget 2813,4

Okning budgetram, mnkr 135,0

Okning budgetram (%) 50%

Demografi och volym - elevantal i grundskola

Det lagre barnafédandet gor att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande aren.
Det far konsekvenser for de pedagogiska verksamheterna, framst inom foérskolan men pé sikt dven i
grundskolorna. De minskande barnkullarna paverkar dven investeringsbehoven. Nésta ar vantas
antalet elever med behov av anpassad grundskola bli fler.

SATSNINGAR

Ytterligare Ionelyft for larare

Vésterdsmajoriteten bygger vidare pé forra drets satsning for att hoja lararnas 16ner som lange legat under
nivan i narliggande kommuner. Hogre I6ner ger battre mojligheter att rekrytera och behélla

kompetenta larare, sd att alla barn kan lyckas i livet.

Lonetillagg for okad likvardighet

Lonetillagg for larare i utvalda grundskolor for att motverka den pedagogiska segregationen och starka
likvardigheten. Denna riktade satsning syftar till att attrahera skickliga larare till de skolor dar behoven ar
som storst.

Starkt stod for elever med NPF

Ett nytt team specialiserat p& neuropsykiatriska funktionsnedsattningar stottar skolor runt om i Vasteras.
Teamet dker ut till forskolor, grundskolor och gymnasieskolor for att ge b&de elever och personal konkret
stod i vardagen. Syftet ar att Oka kunskapen, forbattra arbetsmiljon och skapa battre forutsattningar for
alla elever att klara skolarbetet.

SARSKILD PRIORITERING

Opnna en resursskola

For att skapa en mer sammanhallen och likvardig skola ska grundskolendamnden starta en kommunal re-
sursskola for elever med omfattande behov av sarskilt stéd. Barn- och utbildningsfoérvaltningen har utrett
forutsattningarna och medel finns avsatta i kommunens investeringsplan. Méalsattningen &r att resursskolan
ska kunna 6ppna till hostterminen 2026.




18

Utbildningsnamnden

00000

Ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for att uppfylla kommunens samtliga skyldigheter enligt skollagen och andra
skolfoérfattningar avseende kommunal gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, utbildning i
svenska for invandrare och sarskild utbildning fér vuxna.

Ansvaret galler kommunen som skolhuvudman for den kommunalt drivna utbildningsverksamheten samt for
hemkommunsuppdraget enligt skollagen. Som skolhuvudman ansvarar namnden for att dimensionera, utveckla
och driva den kommunala utbildningsverksamheten.

Namndens mal

Under 2024-2027 forbattras resultaten i forskolan, grundskolan och gymnasiet sa att fler tar
en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier

Alla barn och elever ska fa stéd och stimulans sé att de utvecklas sa langt som mojligt. For att alla ska lyckas pa sin
kunskapsresa hela vagen fram till arbete eller vidare studier, ar det viktigt att vacka en livsldng lust att lara.
Utbildningsnamnden vill skapa battre forutsattningar for elevernas fortsatta larande, pa en arbetsplats eller

genom att studera vidare. P& sa vis bidrar namnden till samhallets kompetensforsorjning.

Under perioden 2024-2027 6kar narvaron i forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen

En forutsattning for larande ar att elever deltar i undervisningen. For att alla elever ska f& de forutsattningar som
de behover for att lyckas och kénna framtidstro ar det viktigt att elever kanner att skolan ar en meningsfull plats for
larande. Arbetet med att ge battre forutsattningar for alla elever att delta i utbildningen pa lika villkor ska starkas.

Under perioden 2024-2027 dkar antalet elever som slutfor en yrkesutbildning

Utbildningsnamndens verksamheter har en avgoérande roll for samhallets kompetensforsérjning. | nulédget rader
det brist pa arbetskraft inom flera av de branscher som kommunens gymnasieprogram anordnar utbildning for.
De kommunala yrkesutbildningarna inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen behover darfor 6ka andelen
elever/studerande som slutfor en godkand utbildning.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget foregaende ar 971,3
Ramjusteringar -0,1
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -0,2
Demografi och volym - elevantal i gymnasiet 18,7
Tillkommande lokalersattning - kommunal utforare 4,7
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare S5
Pris- och Ibnekompensation 24,7
Korrigering av ram - Hahrska 1,6
Ytterligare I6nelyft for larare 40 |
Arets budget 1028,2

Okning budgetram, mnkr 57,0

Okning budgetram (%) 59%

Demografi och volym - elevantal i gymnasieskola
Né&sta ar vantas fler elever inom bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Korrigering av ram - Hahrska
Namndens ekonomiska ram forstarks for att kompensera tidigare underfinansiering av lokalkostnader for
Hahrska gymnasiet.

SATSNINGAR

Ytterligare Ionelyft for larare

Vésterasmajoriteten bygger vidare pd forra arets satsning for att hoja lararnas I16ner som lange legat under
nivan i narliggande kommuner. Hogre 16ner ger béattre mojligheter att rekrytera och behélla

kompetenta larare, sd att alla barn kan lyckas i livet.

Starkt stod for elever med NPF

Ett nytt team specialiserat p& neuropsykiatriska funktionsnedsattningar stottar skolor runt om i Vasteras.
Teamet dker ut till forskolor, grundskolor och gymnasieskolor for att ge béde elever och personal konkret
stdd i vardagen. Syftet ar att dka kunskapen, férbattra arbetsmiljon och skapa battre forutsattningar for
alla elever att klara skolarbetet. Resurser for teamet 1dggs i grundskolenamndens budget.

SARSKILDA PRIORITERINGAR

Utveckla SFI for foraldralediga

Foraldralediga har mojlighet att studera svenska med larare frén SFI (svenska for invandrare) och éva svenska
med en arbetsmarknadskonsulent p& dppna forskolan Vallby. Under 2026 ska detta arbete utvecklas. Arbetet
ska goras i samverkan med arbetsmarknadsnamnden och namnden for idrott, fritid och férebyggande.

Oka samverkan med naringslivet kring yrkesfoérberedande program

Det finns redan etablerade samarbeten mellan gymnasieskolan och naringslivet for att ge elever praktisk
erfarenhet och kontakter infor arbetslivet. Genom att vidareutveckla dessa samarbeten kan yrkesforbere-
dande program stéarkas, fler praktikplatser erbjudas och ¢vergdngen till arbetsmarknaden underlattas.
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Skultuna kommundelsnamnd

Q0

Ansvarsomrade

Skultuna kommundelsnamnd tillhandahaller offentliga tjanster for alla som bor och verkar i kommundelen.
Dessa offentliga tjanster ar bland annat forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasium, fritidsgardar,
familjecentrum, 6ppen forskola, bibliotek, idrotts- och fritidsverksamhet, dldreomsorg samt stod och service
till personer med funktionsnedsattning.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 férbattras resultaten i férskolan, grundskolan och gymnasiet sa
att fler tar en gymnasieexamen och kommer i arbete eller gar vidare till hogre studier

For att alla elever ska ha likvardiga forutsattningar for att na sina drommar och mal samt bli en del av
arbetsmarknaden behover det finnas en réd pedagogisk trdd mellan férskolan, grundskolan och gymnasiet.
Skultuna kommundelsnamnd vill skapa battre forutsattningar for alla elever att studera vidare pa gymnasiet
genom att ge forutsattningar anpassade efter elevernas behov.

Under perioden 2024-2027 starks invanarnas inflytande 6ver och delaktighet i
kommundelens utveckling

Att invénare i kommundelen kénner att de har inflytande 6ver lokalsamhaéllets utveckling ar avgoérande for
den lokala attraktionskraften, kansla av trygghet samt tillit till samhallsfunktioner. Okat invénarinflytande
forbattrar aven resultaten i samhéallsservice till kund och invénare. De matningar som har gjorts i kommun-
delen visar att invanare upplever en 1dg niva av inflytande. Ett av syftena med en kommundelsnamnd é&r att
oka mojligheten for invénare att paverka lokalsamhéallets utveckling.

Under perioden 2024-2037 starks tryggheten
Andelen som upplever att kommundelen ar attraktiv och trygg ska arligen oka. Vi vill starka de framjande och
forebyggande aktiviteterna for att Skultuna kommundel ska vara en trygg plats for alla.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget foregaende ar 155,5
Ramjusteringar 0,4
Demografi och volym - elevantal forskola samt grundskola -3,8
Tillkommande driftskostnader - investeringar 7,5
Pris- och Ibnekompensation 41
Ytterligare 16nelyft for larare och forskollarare 0,5
Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet 0,5
Arets budget 164,7

Okning budgetram, mnkr 8,8

Okning budgetram (%) 56 %

Demografi och volym - elevantal i forskola samt grundskola

Det lagre barnafdédandet gor att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande aren. Det
kommer pé sikt fa konsekvenser namndens forskole- och skolverksamhet. Nésta ar vantas ett ndgot lagre
barnantal i forskola och skola i Skultuna.

SATSNINGAR

Ytterligare Ionelyft for larare och forskollarare

Vésterasmajoriteten bygger vidare pa forra drets satsning for att hoja forskollédrarnas och lararnas I6ner som
lange legat under nivan i narliggande kommuner. Hogre I6ner ger battre méjligheter att rekrytera och
behalla kompetenta larare, s& att alla barn kan lyckas i livet.

Starkt stod for elever med NPF

Ett nytt team specialiserat p& neuropsykiatriska funktionsnedsattningar stottar skolor runt om i Vasteras.
Teamet aker ut till forskolor, grundskolor och gymnasieskolor for att ge bade barn och personal konkret

stdd i vardagen. Syftet ar att 6ka kunskapen, forbattra arbetsmiljéon och skapa battre forutsattningar for
alla barn att klara forskolan. Resurser for teamet 1aggs i grundskolenamndens budget.

Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet

Namnden ska utveckla arbetet med idéburna offentliga partnerskap (IOP) for att starka samverkan med
civilsamhallet. P& s& satt tas féreningars och organisationers unika kunskap och erfarenhet tillvara for att
mota samhallsutmaningar. Genom langsiktiga IOP:er skapas stabila forutsattningar for initiativ och nya
arbetssatt som starker tryggheten i kommunen.

SARSKILD PRIORITERING

Starka samverkan med naringslivet

Kommundelsnamnden ska etablera en lokal naringslivsarena efter samma modell som redan anvands for
civilsamhallet. Lokala féretag och namnden behdver utveckla sina motesformer for att utbyta lagesbilder
och fordjupa forstaelsen for lokala behov och mojligheter. Dessutom har Skultuna flera varldsledande
foretag som i hég grad &r beroende av lokalsamhéllet for kompetensfoérsorjning och rekrytering, ndgot som
ett starkt samarbete kan framja ytterligare.
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Aldrendmnden

000

Ansvarsomrade

Aldrendmnden ansvarar fér insatser till personer som ar 65 &r och uppat. Arbetet styrs framst av social-
tjanstlagen, samt halso- och sjukvardslagen. Namnden bestaller och upphandlar vérd- och omsorgstjanster
bade i egen regi och med privata utférare. Namnden ansvarar dven for handlaggning av bostads-
anpassningsbidrag till personer éver 65 ar.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar dldrendamndens attraktivitet som arbetsgivare fér vard- och
omsorgspersonal

Med starkt attraktivitet i namndens utférarverksamheter dkar tryggheten och kontinuiteten for kunderna. Det
bidrar ocksa till en mer effektiv forvaltning eftersom behovet av rekrytering, introduktion och uppféljning minskar.
Namnden ser bland annat éver karriarvagar for att attrahera fler att jobba inom vard- och omsorg. Dessutom
pagar ett arbete for att anstalla underskoterskor som idag star utanfér arbetsmarknaden.

Under perioden 2024-2027 okar dldres upplevelse av delaktighet och av att bli férstadda

Med en ¢kad upplevelse av delaktighet 6kar tryggheten och nojdheten hos kunden utifrén farre misstag
och missférstand mellan medarbetare och kund. Namnden arbetar bland annat for att ansvaret och arbets-
sattet med kundernas genomférandeplaner ska fortydligas. Det pdgéar ocksé ett arbete med vardegrund,
spréksatsningar och starkt dialog med anhoriga.

Under perioden 6kar dldres anvandning av och kunskap om digitala alternativ

For att Oka aldres anvandning av och kunskap om digitala alternativ har flera boenden, med hjalp av de
digitala handledarna, bérjat kartlagga och sakra infrastrukturen. Fler aktiviteter ska riktas mot "digitalt forst”,
det vill sdga att erbjuda en digital 16sning som standard i de fall dar det ar mojligt och énskas.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget foregaende ar 1978,5
Ramjusteringar 2,8
Demografi och volym - hemtjanst och hemsjukvard 12
Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 59
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 250
Pris- och Idnekompensation 54,2
Utveckla motesplatserna for aldre 2,0
Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet 1,5
Arets budget 2082,0

Okning budgetram, mnkr 100,7

Okning budgetram (%) 51%

Demografi och volym - hemsjukvard och hemtjanst

Den é&ldre befolkningen forvantas vaxa i snabbare takt an ¢vriga dldersgrupper, och dé framst personer i dldern
80 ar eller aldre, vilket innebar dkade behov av resurser.

SATSNINGAR

Utveckla motesplatserna for aldre

Véasteras stad har motesplatser pé flera platser i kommunen som erbjuder aktiviteter och samvaro for kommunens
aldre. Vissa motesplatser har ocksé lunchservering. | september 2025 ¢ppnade en helt ny motesplats,
Seniorpunkten i Punkt-gallerian och under 2026 ska arbetet med motesplatser utvecklas ytterligare.

Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet

Namnden ska utveckla arbetet med idéburna offentliga partnerskap (IOP) for att starka samverkan med
civilsamhallet. P& sa séatt tas foreningars och organisationers unika kunskap och erfarenhet tillvara for att
mota samhallsutmaningar. Genom langsiktiga IOP:er skapas stabila férutsattningar for initiativ och nya
arbetssatt som starker tryggheten i kommunen.

SARSKILDA PRIORITERINGAR

Forbattrad demensomsorg

Under 2025 tog aldrenamnden beslut om flera viktiga forandringar for att forbattra varden och omsorgen for
personer med demenssjukdom, daribland fler vaxelvards- och trygghetsplatser pa Gryta demenscentrum, nya
demensavdelningar pa Halleborg och Sodra Kalltorp och ett forstarkt demensteam. Arbetet med demens-
omsorgen kommer att prioriteras aven under 2026. Syftet ar kortare vantetider, fler individanpassade insatser
och battre stod till anhoriga.

Fler sociala aktiviteter inom aldreomsorgen

Under 2026 ska aldreomsorgen fa ett tillskott genom Ung omsorg, dar en grupp ungdomar anordnar sociala
aktiviteter for aldre. Syftet ar att bade att bevara funktionsférmagor och minska upplevelsen av ensamhet bland
aldre och ge unga ett meningsfullt extrajobb som kan locka fler till en karriar inom valfarden.
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Namnden for personer med
funktionsnedsattning

00000

Ansvarsomrade

Namnden for personer med funktionsnedsattning ansvarar fér omsorgen for manniskor med olika funk-
tionsnedsattningar, med undantag av vad som aligger dldrenamnden och Skultuna kommundelsnamnd.
Verksamheten bedrivs enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och enligt social-
tjanstlagen for personer under 65 &r med funktionsnedsattning. Namnden har ocksd ansvar for kommunal
halso- och sjukvéard i bostad med sarskild service, for daglig verksamhet och sysselsattning, samt for hand-
ldggning av bostadsanpassningsbidrag till personer som inte fylit 65 ar.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar manniskors delaktighet, sjalvstandighet och majlighet till
utveckling pa jamlika villkor, bland annat genom 6kad tillgang till kultur, idrott och digital kunskap
Namnden ska starka arbetet med aktiviteter som syftar till att dka kundens digitala kompetens for att moj-

liggora Okad jamlikhet, delaktighet och sjalvstandighet. Fortsatt arbete med alternativ och kompletterande
kommunikation (AKK) forvantas ocksa bidra till mélet, samt att sédnka troskeln till digitalt stod.

Under perioden 2024-2027 6kar manniskors inflytande over hur insatser utfors

sa att fler kanner sig trygga med sina insatser

Némndens kunder ar jamfort med manga andra grupper i samhallet extra utsatt for hot, vald, trakasserier
och krankande behandling. Darfor fokuserar namnden sarskilt pa att stérka kundens trygghet i relation till
den personal som kunden moéter och tryggheten kopplat med de insatser som kunden har.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen personer som gar fran bistandsbedomd
sysselsattning till studier eller anstallning pa den ordinarie arbetsmarknaden

Malet omfattar de som har sysselsattning enligt socialtjanstlagen och daglig verksamhet inom LSS.
Forvaltningen kan arbeta med aktiviteter for att 6ka stodet frén daglig verksamhet s& att fler kunder vagar
prova en anstallning, samt genom utodkat stoéd har mojlighet att behélla en anstallning/studier dven om svérig-
heter dyker upp under vagen.



Namndens ekonomiska tilldelning

Namnden for personer med funktionsnedsittning, mnkr Budget 2026
Budget foregaende ar 1074,0
Ramjusteringar 1,6
Demografi och volym - personlig assistans, daglig verksamhet, kdpta placeringar, LSS 17,4
Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 14
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 6,2
Pris- och Idnekompensation 30,0
| Utokat foreningsstod till barn och unga 0/ |
Arets budget 1130,7

Okning budgetram, mnkr 551

Okning budgetram (%) 51%

Demografi och volym - personlig assistans, daglig verksamhet, kdpta placeringar, LSS
Den ekonomiska tilldelningen har justerats utifran volymer enligt kommunens befolkningsprognos och
omfattar aven den dkade volymen inom daglig verksamhet samt kdpta placeringar.

SATSNING

Utokat foreningsstod till barn och unga

Under mandatperioden har stort fokus legat pa att starka kultur- och féreningslivet for barn och unga,
s& att alla ska kunna ha en aktiv och meningsfull fritid oavsett storlek pé pldnbok och postadress. Under
2026 utokar vi foreningsstodet ytterligare, for att nd annu fler barn och unga.

SARSKILDA PRIORITERINGAR

Verka for fler boendealternativ

Namnden ska arbeta for att ge fler manniskor méjlighet att bo i eget hem med individuellt anpassat stod,
s& att de kan leva ett mer sjélvstandigt liv. Detta inkluderar flexibla I6sningar som kombinerar trygghet och
personlig frinet, anpassade efter varje individs behov och férméagor.

Forlangning av pilotprojekt med sex timmars arbetsdag

Under 2025 har forsoksverksamhet med sex timmars arbetsdag genomforts pa Stallhagens dagliga
verksamhet. Liknande projekt i andra kommuner har visat positiva resultat, bland annat minskad stress
och forbattrad halsa bland personalen. Pilotprojektet forlangs nu ytterligare ett &r for att mojliggéra en mer
omfattande och noggrann utvardering.
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INndivid- och familjenamnden

000

Ansvarsomrade

Individ- och familjenamnden ansvarar for de socialpolitiska frdgorna i kommunen.
Socialtjansten ar samhéllets skyddsnéat och verksamheten pdverkas i hog grad av hur val hela samhallet
forméar ge barn, ungdomar och vuxna forutsattningar till en bra uppvaxt och framtid.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 okar fortroendet for socialtjansten

Fortroendet for socialtjansten ar avgorande for att invénare i behov av stod ska véga ta emot hjélp.

P& senare ar har paverkanskampanjer gjort familjer mer tveksamma till att soka stod, vilket forsvarar
socialtjanstens arbete. For att motverka detta fokuserar socialtjansten péa att informera bade invanare
och olika samverkansparter om sitt uppdrag och de insatser som erbjuds. Fler ska kdnna sig trygga och
sjalvmant soka stod, i linje med nya socialtjanstlagen, som betonar tidiga férebyggande insatser.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen personer som upplever en forbattrad situation

nar de far stod och hjalp till ver 80 procent

Namnden ska som samhallets skyddsnat erbjuda stéd och hjélp till de individer och familjer som p& grund

av sociala problem &r i behov av det. Det ar viktigt att den som far stod och hjélp sjalv upplever en forbattrad
situation och darfor kommer namnden att fokusera mer pa att mata just upplevelsen av en forbattrad situation.
Att nd mélet stéller krav pad socialtjansten bade géallande tillgang till beprévade metoder, bemédtande samt

kompetens hos personalen.

Under perioden 2024-2027 minskar personalomsattningen till under 12 procent inom
samtliga verksamheter

Namnden ar arbetsgivarnamnd for alla enheter inom individ- och familjeférvaltningen, dar ingar aven ekono-
miskt bistand och arbetsmarknadsenheterna som finns under arbetsmarknadsnamnden. Forvaltningen har
under en langre tid haft problem med rekrytering samt att bibehélla personal, framst inom myndighets-
utévning. Situationen é&r liknande i hela landet men innebar att det évergripande arbetet med att bibehélla
och rekrytera kompetent personal behdver intensifieras.



Namndens ekonomiska tilldelning

Individ- och familjenamnden, mnkr Budget 2026
Budget foregaende ar 772,5
Ramjusteringar 0,9
Demografi och volym - vardkostnad barn och ungdom samt vuxen -35,0
Tillkommande driftskostnader - investeringar -11
Pris- och ldnekompensation 20,9
| Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet 2,5 |
Arets budget 760,7

Minskning budgetram, mnkr

Minskning budgetram (%)

Demografi och volym - vardkostnad barn och ungdom samt vuxen
Ramen ar justerad for volymer enligt beddémning i stadens befolkningsprognos och behov av placeringar.

SATSNING

Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet

Namnden ska utveckla arbetet med idéburna offentliga partnerskap (IOP) for att starka samverkan med
civilsamhallet. P& s& satt tas foreningars och organisationers unika kunskap och erfarenhet tillvara for att
mota samhallsutmaningar. Genom langsiktiga IOP:er skapas stabila forutsattningar for initiativ och nya
arbetssatt som starker tryggheten i kommunen.

SARSKILDA PRIORITERINGAR

Vaxla upp antalet skolsociala team

Inférandet av skolsociala team har paborjats under 2025 och vid utgadngen av aret kommer tre skolor att
ha ett skolsocialt team pa plats. Under 2026 fortsatter vi inforandet av skolsociala team pa ytterligare
skolor, detta i nara samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen.

Starkt forebyggande arbete

Individ- och familjenamnden kommer tillsammans med namnden for idrott, fritid och férebyggande att
samarbeta for att forbattra socialtjanstens férebyggande arbete enligt den nya socialtjanstlagen. Malet ar
att barn, ungdomar och deras familjer snabbare och enklare ska fa det stod de behover.

Utveckla medborgarkontoren i samverkan andra namnder

Genom samverkan med arbetsmarknadsnamnden och kulturnamnden ska individ- och familjenamnden
bidra till att utveckla medborgarkontoren som en lattillganglig métesplats for stod och service. Tillsam-
mans kan namnderna samla fler funktioner under samma tak och gora det enklare for vasterdsarna att fa
vagledning i vardagen.
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Arbetsmarknadsnamnden

0000

Ansvarsomrade

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér kommunens arbetsmarknadsverksamhet, integrationsenheten,
arbetsloshetsfrdgor och foretrader kommunen i Lanssamordningsforbundet Vastmanland. Namnden svarar
aven for myndighetsutévning avseende ekonomiskt bistdnd, dédsbohandlaggning, samt budget- och skuld-
radgivning enligt socialtjanstlagen och tillhérande férordning.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 minskar andelen barn som bor i hushall med langvarigt
ekonomiskt bistand

Barn som véxer upp i hushall med ldngvarigt stod av ekonomiskt bistdnd har samre forutsattningar an
manga andra barn. Genom att fokusera arbetet an mer pa hushéall med ldnga bidragstider ar férhoppningen
att dessa hushall ska komma ut snabbare i egen férsorjning. Detta eftersom det ar positivt for barnen att fa
vaxa upp med sjalvforsodrjiande foraldrar.

Under perioden 2024-2027 minskar antalet arbetslosa utan arbetshinder med ekonomiskt
bistand, som ett led i att minska langtidsarbetslésheten i Vasteras
Inom ekonomiskt bistdnd finns en grupp vasterdsare som ar arbetsstkande. Att genom samverkan med

arbetsmarknadsenheterna ha fokus pé att individer snabbare kommer ut i sysselsattning och egen
forsérjning bidrar pa sikt till en positiv inverkan pé individens tillvaro.

Under perioden 2024-2027 okar andelen personer som lamnar insatser hos kommunens arbets-
marknadsenheter for arbete, studier, bidragsanstallning eller program hos Arbetsférmedlingen

N&stan halften av de som kommer till arbetsmarknadsenheterna har varit utanfor insatser mer én

24 manader och kan ha varit arbetsstkande annu langre. Detta paverkar mojligheten att komma snabbt ut
pa arbetsmarknaden och att stdd kan behdévas under lang tid. Tidigare har fokus varit p& att individen ska
komma ut i arbete eller studier men genom detta mal utvidgas perspektivet.



Namndens ekonomiska tilldelning

Arbetsmarknadsnamnden, mnkr Budget 2026
Budget foregaende ar 394,8
Ramjusteringar 0,5
Demografi och volym - Ekonomiskt bistand flyktinghushall som évergar till svenskhushall 2,3
Ekonomiskt bistdnd - normhajning (indexering) 15,8
Pris- och Idnekompensation 50
Arets budget 418,4

Okning budgetram, mnkr 231

Okning budgetram (%) 58 %

Ekonomiskt bistand — demografi och volym samt normhdjning

Ramen ar justerad utifrdn antagande om att riksnormen for ekonomiskt bistdnd héjs med 3 procent och att
antalet hushall forvantas oka. Den ekonomiska tilldelningen &r dven justerad utifrdn bedémning av antalet flyk-
tinghushall som évergar till svenskhushall och darmed paverkar den anslagsfinansierade verksamheten.

SARSKILDA PRIORITERINGAR

Utveckla SFI for foraldralediga

Foraldralediga har mojlighet att studera svenska med larare fran SFI (svenska for invandrare) och dva svenska
med en arbetsmarknadskonsulent p& dppna forskolan Vallby. Under 2026 ska detta arbete utvecklas.
Arbetet ska goras i samverkan med utbildningsnamnden och néamnden for idrott, fritid och férebyggande.

Verka for fler anstéllningar med I6nestod inom Vasteras stad

Genom fler anstéllningar med I6nestdd inom Vasterds stad kan personer som star langt fran arbets-
marknaden f& vardefull arbetslivserfarenhet. Det stéarker bade individens mojlighet till egen férsorjning
och kommunens kompetensférsorining.

Utveckla medborgarkontoren

Genom samverkan med kulturnamnden och individ- och familjenamnden ska arbetsmarknadsnamnden
bidra till att utveckla medborgarkontoren som en lattillganglig motesplats for stéd och service.
Tillsammans kan namnderna samla fler funktioner under samma tak och goéra det enklare for véasterdsarna
att f& vagledning i vardagen.
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Kulturnamnden

000

Ansvarsomrade

Kulturnamnden ansvarar bland annat for bibliotek, museer, kulturskola, kulturarv och allmankultur.
Aven féreningsbidrag till kultur- och fritidsforeningar, samt stodet till studieférbund ligger under némndens
ansvarsomrade.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar andelen barn och unga som regelbundet deltar i
organiserade fritidsaktiviteter, med fokus pa de vastra stadsdelarna

Att tidigt fAdnga upp barn och ungdomar i kulturverksamheter har stor paverkan pa tryggheten i kommunen.
Genom kultur skapas gemenskap, nya sociala sammanhang, personlig utveckling och en storre forstaelse
och acceptans for olikheter. Kommunen, det fria kulturlivet och civilsamhallet behdver narma sig varandra
ytterligare for att framja barn och ungas maojligheter att gora sina réster horda genom olika kulturella uttryck.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen vasterasare som tar del av kultur och evenemang,
samtidigt som det totala antalet besodkare okar

Att starka och utveckla kommunens samlade kulturliv ar viktigt for Vasterds identitet, attraktivitet och sociala
hallbarhet. Ett levande och rikt kulturliv stér for kreativitet och nytéankande, 6ppenhet och inkludering.

| framtiden ska Véasterds kulturliv i hogre utstrackning vara bidragande till val av bostadsort, studieort, fore-
tagsetablering men ocksé for kortare besok eller semester.

Under perioden 2024-2027 utdkas antalet medborgarkontor i kommunens bibliotek sa att
det offentliga kommer ndrmare invanarna och civilsamhallet

Kanslan av utanforskap och ojamlikhet &r ndgra av de starkaste bakgrundsfaktorerna néar sprickor skapas i
samhaéllet. Det finns ocksa ett samband mellan 6kande sociala klyftor i samhallet och dkande misstro mot
myndigheter och institutioner. Genom att skapa fler medborgarkontor déar invénare, civilsamhalle, myndig-
heter och kommunala verksamheter mots Okar mojligheterna till delaktighet, samhorighet och demokratisk
utveckling.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget foregaende ar 193,6
Ramjusteringar 0,5
Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 0,7
Pris- och Idnekompensation 4.9
Oppna fler medborgarkontor 3,0
Utdkat foreningsstdd till barn och unga 0,4
Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet 2,0
Arets budget 2051

Okning budgetram, mnkr

Okning budgetram (%) 57%

Korrigering ram
Rattelse av redovisningsrutiner gallande personalomkostnader.

SATSNINGAR

Oppna fler medborgarkontor

Satsningen fran forra aret for att starka delaktighet och demokrati fortsatter. Pa ett medborgarkontor i ett

11,0

bostadsomrade erbjuds stod, service, samhallsinformation, radgivning, aktiviteter med mera. Idag finns

kontor pa Vallby, Backby, Hammarby och Raby.

Utokat foreningsstod till barn och unga

Under mandatperioden har stort fokus legat pd att starka kultur- och féreningslivet fér barn och unga,

s& att alla ska kunna ha en aktiv och meningsfull fritid oavsett storlek pa pldnbok och postadress.
Under 2026 utokar vi foreningsstodet ytterligare, for att nd annu fler barn och ung

Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet

Namnden ska utveckla arbetet med idéburna offentliga partnerskap (IOP) for att starka samverkan med

civilsamhallet. P& s& satt tas foreningars och organisationers unika kunskap och erfarenhet tillvara for att

mota samhallsutmaningar. Genom langsiktiga IOP:er skapas stabila forutsattningar for initiativ och nya

arbetssatt som starker tryggheten i kommunen.

SARSKILD PRIORITERING

Utveckla medborgarkontoren

Genom samverkan med arbetsmarknadsnamnden och individ- och familjenamnden ska kulturnédmnden
bidra till att utveckla medborgarkontoren som en lattillganglig motesplats for stod och service. Tillsam-

mans kan namnderna samla fler funktioner under samma tak och goéra det enklare for véasterdsarna att fa

vagledning i vardagen.
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Namnden for idrott, fritio
och forebyggande

000

Ansvarsomrade

Namnden for idrott, fritid och forebyggande ansvarar for bland annat idrotts- och fritidsverksamhet, fritids-
gardar, fritidsbatshamnar, friluftsomraden, stédjande och forebyggande verksamhet och féreningsstod till
idrottsféreningar. Inom den férebyggande verksamheten finns bland annat familjecentrum med 6ppen for-
skola och dppen fritidsverksamhet.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar andelen barn och unga som regelbundet deltar i organiserade
fritidsaktiviteter, med fokus pa de vastra stadsdelarna

Att tidigt fAnga upp barn och ungdomar inom idrotts- och fritidsverksamheten har stor paverkan pa
tryggheten i kommunen. Genom idrotts- och fritidslivet skapas gemenskap, nya sociala sammanhang,
personlig utveckling och en stérre forstdelse och acceptans for olikneter. Kommunen, naringslivet och
civilsamhallet behdver néarma sig varandra ytterligare for att ge barn och unga jamlika forutsattsattningar
till en meningsfull fritid.

Under perioden 2024-2027 minskar fossila utslapp genom utfasning av fossil plast,
lagre energiférbrukning och succesiv omstallning till fossilfria fordon och maskiner

Namnden behdver fortsatta att arbeta aktivt for att minska fossila utslappen. Arbetet med att minska péverkan
pa Malarens vatten och levande vaxter och djur genom néra samverkan med batagarna ska fortséatta.
Genom energieffektiv teknik och férandrade beteenden i alla anlaggningar och lokaler ska energi-
forbrukningen minskas. Namndens verksamheter ska dven bidra till en cirkular ekonomi genom atervinning
och minskning av plastanvandning.

Under perioden 2024-2027 okar och utvecklar samverkan med civilsamhallet, naringslivet och
offentliga verksamheter

En av Vasterds storsta samhallsutmaningar ar unga och vuxna som varken arbetar eller studerar, som miss-
lyckats i skolan, som upplever att de saknar framtidsmojligheter och som har bristande tillit till myndigheter.
Namnden behdver kraftsamla och skapa nya partnerskap tillsammans med civilsamhallet, naringslivet och
akademin for att motverka detta, i synnerhet i socioekonomiskt svagare omraden.



Namndens ekonomiska tilldelning

Namnden for idrott, fritid och forebyggande, mnkr Budget 2026
Budget féregaende ar 399,9
Ramjusteringar 8,2
Tidigare satsningar - friluftsomraden -1,0
Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 0,2
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 1,2
Pris- och Idnekompensation 7,2
Ej utnyttjad ram for nytt avtal fér Logarangsbadet =13
Utdkat foreningsstod till barn och unga 1,5
Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet 25
Arets budget 418,4

Okning budgetram, mnkr

Okning budgetram (%)

Ej utnyttjad ram for nytt avtal for Logarangsbadet
Under 2025 forstarktes ramen pa grund av nytt avtal for Logarangsbadet. Eftersom den prognostisera-
de kostnaden 2025 blev lagre minskar den ekonomiska tilldelningen infér 2026.

SATSNINGAR

Utokat foreningsstod till barn och unga

Under mandatperioden har stort fokus legat pa att starka kultur- och idrottslivet for barn och unga, sé att
alla ska kunna ha en aktiv och meningsfull fritid oavsett storlek pa planbok och postadress. Satsningen har
gett tydliga resultat. Varje ar deltar allt fler barn och unga i foreningsaktiviteter. For att fortsatta den
positiva utvecklingen utdkas foreningsstodet ytterligare nasta ar.

Fordjupad samverkan med civilsamhallet for 6kad trygghet

N&amnden ska utveckla arbetet med idéburna offentliga partnerskap (IOP) for att starka samverkan med
civilsamhallet. P& s& satt tas foreningars och organisationers unika kunskap och erfarenhet tillvara for att
mota samhaéllsutmaningar. Genom langsiktiga IOP:er skapas stabila forutsattningar for initiativ och nya

arbetssatt som starker tryggheten i kommunen.

SARSKILDA PRIORITERINGAR

Minska trangboddheten genom fler stora hallar

Trycket ar stort pé stora hallar i kommunen. Fér att réda bot pa trdngboddheten och ge féreningar mer
tillgdng till sina lokala hallar, kommer en inhyrning av en lokal som méjliggoér tva nya fullstora hallar pa
Oster att prioriteras under 2026.

Utveckla SFI for foraldralediga

Foraldralediga har mojlighet att studera svenska med larare fran SFI (svenska for invandrare) och éva
svenska med en arbetsmarknadskonsulent pa dppna forskolan Vallby. Under 2026 ska detta arbete
utvecklas. Arbetet ska goras i samverkan med arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden.

Starkt forebyggande arbete

Namnden for idrott, fritid och férebyggande kommer tillsammans med individ- och familjenamnden
att samarbeta for att forbattra socialtjanstens forebyggande arbete enligt den nya socialtjanstlagen.
Mélet &r att barn, ungdomar och deras familjer snabbare och enklare ska f& det stod de behover.
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Byggnadsnamnden

0000

Ansvarsomrade

Byggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering samt myndighetsutévning i samband med detaljplanering,
bygglov samt for tillsyn av byggnadsverksamheten i kommunen. Namnden ansvarar aven for bland annat kom-
munens lantmateriverksamhet, geografisk information och beslutar om nya namn pé kvarter, gator och torg.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 forbattras samhallsbyggnadsprocessen sa att den blir mer
effektiv och andamalsenlig

Samhallsbyggnadsprocessen, utifrén namndens ansvarsomraden, ska vara effektiv, &ndamalsenlig och
praglas av tillsammansskap inom stadens organisation, med fokus p& kundnojdhet hos naringslivet och
storsta mojliga varde och nytta for invénarna. Det bidrar till ett gott foretagsklimat och till basta forutsatt-
ningar for att bygga kostnadseffektivt och héallbart.

Under perioden 2024-2027 férbattras samhallsplaneringen for att fa ett mer hallbart,
sammanhallet, ndra och blandat Vasteras

Namndens samhallsplanering ska vara hallbar och attraktiv utifrdn narhet och blandstad. En néra, samman-
hallen och blandad stad bidrar till social hdllbarhet genom trygghet, hélsa, jamlika forutsattningar och ekolo-
gisk hallbarhet med minskade fossilutslapp genom mindre biltrafikresor, samt ekonomisk héllbarhet genom
attraktivitet och etableringar.

Under perioden 2024-2027 stérks invanarnas inflytande 6ver stadsbyggnadsfragor
genom fordjupad dialog

Némnden ska ha en utvecklad dialog med kommuninvdnarna som bidrar till 6kad tillit och battre planerings-
underlag. Jamlika mojligheter for invanarnas delaktighet i plan- och byggprocessen ska sakerstallas.
Dialogen ska vara tillganglig, genom att malgrupperna ska forsta vad de kan paverka och det ska vara latt
att delta for de olika malgrupperna.



Namndens ekonomiska tilldelning

Byggnadsnamnden, mnkr Budget 2026
Budget féregdende ar 33,7
Ramjusteringar -11,5
Pris- och Idbnekompensation 0,6
Forandrat lagkrav - EU:s Oppna data-direktiv 0,5
Forandrat lagkrav - Nya plan- och bygglagen (PBL) 11
Arets budget 24,4

Okning budgetram, mnkr 2,2

Okning budgetram (%) 9,9 %

Forandrat lagkrav — EU:s 6ppna data-direktiv

Namndens ekonomiska tilldelning utdkas for att kompensera for intaktsbortfall med anledning av EU:s
Oppna data-direktiv som anger att myndigheter sedan februari 2025 ar skyldiga att se till att detta finns
tillgangligt for nedladdning avgiftsfritt.

Foérandrat lagkrav - ny plan- och bygglag (PBL)

Beslut om ny plan- och bygglag forvéantas tas i oktober 2025 och trada i kraft redan 1 december samma &r.

De ekonomiska konsekvenserna av detta har bedomts och namnden kompenseras delvis genom ramhajning.

SARSKILD PRIORITERING

Fler goda méten med kommuninvanarna

Byggnadsnamnden kommer under 2026 att arbeta med att 6ka kvaliteten pd méten mellan Vasterds stad
och invanare och verksamma i kommunen, vilket omfattar saval fysiska som digitala moten, telefonsamtal
och skriftliga konversationer. God tillganglighet, bra bemétande och ett I6sningsorienterat forhaliningssatt
ska rada, med malet att bada parter ldamnar motet med en bra kansla.
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Tekniska namnden

0006

Ansvarsomrade
Tekniska namnden ansvarar bland annat for gator och parker (ej Skultuna kommundel), trafik- och parkerings-

frédgor, gatu- och torghandel, kollektivtrafik inklusive béattrafik till 6arna i Méalaren, fardtjanst samt forvaltning av
kommunens campingplats vid Johannisberg.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar andelen vasterasare som kanner sig trygga i sitt
bostadsomrade pa kvallstid

Namnden ska oka sitt trygghetsskapande arbete, till exempel genom dkad belysning, sé att fler kdnner sig
trygga i sitt bostadsomrade pé kvallstid. Uppfolining ska géras genom stadens trygghetsundersokning, som
planeras genomféras arligen av stadsledningskontoret, med 2023 ars utgangsvarde.

Under perioden 2024-2027 6kar resandet med cykel och kollektivtrafik

Framkomligheten for cykel- och kollektivtrafik ska Oka i hela kommunen i syfte att minska koldioxidutslappen
och dérmed na béde Vasterads stads klimatmal och det kommungeografiska klimatmalet. Uppféljning ska
gobras genom att granska de sifforna gallande kollektivtrafiken som levereras manadsvis fran Region Véast-
manland och siffrorna fr&n kommunens sex cykelraknare langs huvudstréken.

Under perioden 2024-2027 6kar andelen investeringsprojekt som bidrar till
ekosystemtjanster och biologisk mangfald

Némnden ska framja stadsgronska och andra ekosystemtjanster samtidigt som den biologiska méngfalden
okar. Det finns idag inget matetal som mater biologisk mangfald som ett kvantitativt matt. Uppféljningen
kommer darfor att utga fran de investeringsprojekt som tekniska namnden har i investeringsplanen, déar
forvaltningen bedémer om och hur projekt bidragit till mélet.



Tekniska namnden, mnkr Budget 2026
Budget foregdende ar 71,2
Ramjusteringar 0,4
Tidigare satsning - satsning pa underhall -10,0
Tidigare satsning - kollektivtrafiksatsning for 6kat resande -50
Tidigare satsning - pilotprojekt: vaxla skolskjuts mot mer kollektivtrafik -4,0
Tillkommande kapitalkostnader 1,5
Pris- och Idnekompensation 5,6
Befintligt kollektivtrafikutbud (allman/sarskild) 8,5
Ovrig kollektivtrafik 38
Korrigering ram - skattebefrielse biogas -12,3
Utdkade skotselytor 4,5
| Ny tvarlinje i kollektivtrafiken 5,0 |
Arets budget 709,2

Minskning budgetram, mnkr -2,4

Minskning budgetram (%) -0,3 %

Befintligt kollektivtrafikutbud (allman/sarskild)
Ramavtalet med Region Vastmanland 6kar kostnaderna for befintlig kollektivtrafik (allman och sarskild)
med 8,5 miljoner kronor infér kommande ar.

Ovrig kollektivtrafik
Ramen justeras for heldrseffekt av tidigare beslutad satsning pa sankta taxor i kollektivtrafik fér barn och
unga. Namnden tilldelas dven ospecificerad kompensation i syfte att bibehélla nuvarande ekonomisk ram.

Korrigering av ram - skattebefrielse biogas
Ramen justeras utifrdn minskade kostnader till foljd av skattebefrielse pé biogas.

Utdkade skotselytor
Ramen justeras for Okade volymer av skotselytor i takt med att staden vaxer

SATSNING

Ny tvarlinje i kollektivtrafiken

Planering och inférande av en ny tvarférbindelse mellan Erikslund och Halla via Finnslatten, 1angs Vaster-,
Norr- och Osterleden. Syftet &r att forkorta restiderna och ka tillgangligheten for resenarer 1angs strackan.
Malsattningen ar att linjen pabdrjas under sista kvartalet 2026.

SARSKILDA PRIORITERINGAR

Undersoka maojligheterna for kollektivtrafik pa Malaren

For att Vasterds ska utvecklas som Malarstad behéver dven vattnet bli en naturlig del av kollektivtrafiken.
Tillsammans med Region Vastmanland ska tekniska n&mnden undersoka férutsattningarna for hur battrafik
pa Mélaren kan bli ett hallbart komplement till bussar och tag.

Forbattra kollektivtrafiken till Dingtuna
Tekniska namnden ska ta fram forslag pa konkreta atgarder for att forbattra kollektivtrafiken till
Dingtuna, i syfte att forbereda for utdkad trafik 2027.

Namndens ekonomiska tilldelning
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Fastighetsnamnden

000

Ansvarsomrade

Fastighetsnamnden har det Overgripande ansvaret for strategi, planering och forsorjning av stadens samhalls-
fastigheter. Uppdraget innefattar forvaltning av Vasterds stads fastighetsbestand, vilket inkluderar drift, underhall,
byggnation och rivning av byggnader for att sakerstélla bdde ekonomisk avkastning och storsta mojliga nytta.
Fastighetsnamnden ansvarar aven for att tillhandahélla lokaler for kommunal service samt bostader for personer
med bistdndsbeslut. Forvaltningen omfattar totalt 1 010 000 kvm lokaler, varav 600 000 kvm ar egenagda och
410 000 kvm inhyrda. Detta kraver en noggrann ekonomisk planering for Idngsiktig vardeutveckling samt for att
sakerstélla att stadens lokaler ar kostnadseffektiva, funktionella, andamalsenliga och hallbara.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar nyttjandegraden av stadens lokaler

Vasterds stads verksamheter ska ha tillgang till &ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Darfor behover
nyttjandegraden av stadens lokaler 6ka, genom att till exempel bade stadens och dess intressenters lokalbehov
och lokalutnyttjande ses over. Foljetalet kr/kvm é&r totalbestandet inklusive inhyrningar med utgdngsvarde ar 2022.

Under perioden 2024-2027 minskar varmeforbrukningen och kopt el i stadens lokaler

El- och varmeforbrukningen i namndens bostader och lokaler ska minska i syfte att minska kommunens koldiox-
idutslapp och darmed néd bade Véasterds stads klimatmél och det kommungeografiska klimatméalet. P& képet blir
samhallsfastigheterna dven mer kostnadseffektiva. Foljetalet ar kWh/kvm elforbrukning och kWh/kvm varmefor-
brukning i stadens egen&gda lokaler med utgéngsvarde ar 2022.

Under perioden 2024-2027 6kar det hallbara medarbetarengagemanget pa teknik- och
fastighetsforvaltningen

En viktig grund for en god arbetsmilj¢ och for att hoja verksamhetens kvalitet ar att ge medarbetarna goda
forutsattningar for att engagera sig i arbetet. Namnden ska darfor 6ka det hallbara medarbetarengagemanget
pa teknik- och fastighetsférvaltningen. Uppfoljining ska goras genom enkaten Hallbart Medarbetarengagemang
(HME) med utgangsvarde ar 2022 (77).



Namndens ekonomiska tilldelning

Fastighetsnamnden, mnkr

Budget 2026

Budget foregaende ar 1,0
Tidigare satsning pa friluftsomraden (2025) -1,0
Arets budget 0,0
Skollokaler 2,8
Effektivisering konsulttjanster 31

Totalt avkastningskrav for fastighetsnamnden, mnkr

SARSKILD PRIORITERING

Starkt arbete med skyddsrum

Under 2026 ska fastighetsnamnden utveckla arbetet med skyddsrum. Runt om i Vasteras finns ett
tusental skyddsrum som ska skydda kommuninvanarna vid krig. Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, MSB, har det dévergripande ansvaret for skyddsrum, men fastighetsagaren ansvarar for sjélva
skyddsrummet. Vésterds stad ansvarar for kommunens stora befolkningsskyddsrum i Mariaberget, samt
for att sakerstalla att de skyddsrum som finns i kommunala fastigheter ar i gott skick och vid behov kan
tas i bruk inom 48 timmar.
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Miljo- och konsumentnamnden

FIHLL

Ansvarsomrade

Milj6- och konsumentnamnden ansvarar for att skydda manniskors halsa och miljén, bade nu och i framtiden.
Genom miljo- och halsoskyddsforvaltningen bedrivs ett omfattande tillsyns- och informationsarbete inom
omraden som miljoskydd, kemikalier, livsmedel, smittskydd, alkohol och tobak. Namnden har dven ansvar for
kommunens konsumentjuridiska rédgivning.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 forbattras luftkvaliteten i Vasteras genom samverkan och nytankande

God luftkvalitet ar en viktig del av namndens arbete. Hoga halter av partiklar och andra féroreningar férsamrar
folkhalsan. Barn ar sarskilt kansliga for luftfororeningar. Handlingsplanen for god luftkvalitet, som innehéller
atgarder som ska bidra till utvecklingen och kontrollen av luftkvaliteten, ar viktig for att mélen ska néas.

Ett arbete padgdr med att ta fram ett dtgardsprogram for luftkvalitet for att fa ned partikelhalterna, vilket ar ett
krav fran Naturvardsverket da Vasteras stad har uppmatt hoga partikelhalter vid matstationen vid Oxbacken.
Tillsammans med Luftvardsforbundet kommer partikelhalter under &ret dven att matas vid nagra forskolor.

Under perioden 2024-2027 utvecklas ndamndens digitala tjanster sa de blir mer lattillgangliga och
anvandarvanliga for kommunens invanare och de verksamheter som namnden har tillsyn 6ver

For att gora ndmndens digitala tjanster mer lattillgangliga och anvandarvanliga ska e-tjansterna uppdateras
tekniskt, sprakligt och innehéllsméassigt. Namnden ska dven forbattra informationen om e-tjansterna, sa att
kommunens invanare och foretag kanner till att de finns och enkelt hittar dem. Vidare ska ett arbete goras
med Véasteras stads webb, s& att e-tjansterna blir lattare att hitta.

Under perioden 2024-2027 dkar kunskapen om aktuella lagar, regler och tillstand hos de verk-
samheter som namnden har tillsyn éver, samtidigt som kunskapen om foretagares villkor 6kar
i namnden och forvaltningen

Namnden ska, i samverkan med Visit Vasteras, utbilda forvaltningens handlaggare och namndens ledamoter
om foretagsklimatet i Vasterds. Samtliga handlaggare ska aven delta i foretagsklimatdagen som éarligen
arrangeras av Invest Vasterds. Namnden ska informera om aktuella lagar, regler och tillstdnd hos de verk-
samheter som namnden har tillsyn éver pa olika branschtraffar. Informationen om ndmndens ansvars-
omraden péd Vasterds stads webb ska ocksé forbattras. Néamnden ska aven anordna utbildningar och
genomfodra riktade informationsinsatser om lagar och regler for miljofarliga verksamheter.



Namndens ekonomiska tilldelning

Miljo- och konsumentnidmnden Budget 2026
Budget foregaende ar 26,9
Ramjusteringar 0,
Tillkommande driftskostnader - investeringar -0,2
Pris- och ldnekompensation 0,7
Forandrat lagkrav - PFAS 0,9
| Starkt brottsférebyggande arbete 15 |
Arets budget 29,9

Okning budgetram, mnkr 2,9

Okning budgetram (%) 10,7 %

Forandrat lagkrav - PFAS

Namndens ekonomiska tilldelning forstarks infér 2026 med anledning av forandrad lagstiftning gallande

PFAS.

SATSNING

Starkt brottsforebyggande arbete

Miljo- och halsoskyddsforvaltningen bedriver ett aktivt brottsférebyggande arbete genom ett omfattande
tillsynsarbete inom framfor allt alkohol, tobak och avfall. En framgdngsfaktor for arbetet ar samverkan.
Under 2026 satsar vi darfor 1,5 miljoner kronor pé brottsférebyggande myndighetssamverkan, for att
bland annat battre kunna mota upp mot nationella krav.
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Kommunstyrelsen

0000

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar for koncernens utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsens dvergripande uppgifter ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
ansvarsomraden och ha uppsikt éver namndernas och bolagens verksamheter. Kommunstyrelsen forbereder
och yttrar sig i alla arenden som kommunfullméaktige ska behandla och ansvarar for att verkstalla fullmaktiges
beslut. Kommunstyrelsen fullgoér dven andra uppdrag som fullmaktige delegerat. Kommunstyrelsens stddjs av
stadsledningskontoret, som leder, styr och utvecklar Vasteras stads organisation och verksamheter.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 minskar den socioekonomiska utsattheten i kommunens mest
utsatta omraden med minst 3 procent varje ar

For att skapa jamlika villkor och utjamna skillnader mellan geografiska omréden ska Vasterds stad jobba extra
fokuserat med négra delomraden i Vasterds som har ménga invanare med l&g socioekonomi. De prioriterade
omradena ar i nulaget Backby, Raby, Vallby, Pettersberg och Skultuna. Kartlaggningar visar att samtliga dessa
omraden har komplexa samhallsutmaningar, vilket gor att prioriteringen kommer att behéva kvarstd under

en l&ng period framéat och att kommunen behéver genomfora insatser pa bade kort och 1&ng sikt samt folja
utvecklingen noggrant.

Under perioden 2024-2027 minskar koldioxidutslappen med 56 procent inom Vasteras stad

Vésterds stad har en viktig roll i klimatarbetet genom till exempel energiplanering, samhallsplanering, tekniska
anldggningar, trafikldsningar, matservering i olika verksamheter och som inkdpare och arbetsgivare.
Kommunen har &ven ett viktigt ansvar att paverka utvecklingen i samhallet. Vasteras stad ska minska sina
koldioxidutslapp med 56 procent 2024-2027, for att na klimatmalet om en fossilfri kommunal organisation
till 2030 och bidra till att uppné det kommungeografiska klimatmalet om nettonollutslapp av vaxthusgaser
senast &r 2040.

Under perioden 2024-2027 6kar n6éjdheten med Vasteras stads service och
myndighetsut6évning bland sma och medelstora foretag

Nojdheten med Vésterds stads service och myndighetsutévningen ska ¢ka bland sma och medelstora foretag.
Hur noéjda foretagen ar med kommunens verksamhet méats genom Nojd kund-index (NKI).
Myndighetsomréddena som mats ar bygglov, markupplatelse, serveringstillstdnd, brandtillsyn samt livsmedels-
och miljotillstdnd och méatningen fragar efter néjdheten inom rattssakerhet, bemotande, effektivitet,
tillganglighet och information. Svaren péd frégorna leder sedan till ett NKI-varde.



Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsen, mnkr Budget 2026
Budget foregaende ar 266,0
Ramjusteringar 15,1
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -0,4
Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 1,5
Pris- och Ibnekompensation 7,2
| Natvandring - trygghet fér barn och unga pé natet 10 |
Arets budget 290,4
Okning budgetram, mnkr 9,3

Okning budgetram % 33%

Tomtratter 54,0
Markforvaltning och 6vrigt 10

Totalt avkastningskrav (Markforvaltning och tomtritter)

Avkastningskrav
Markforvaltningen och tomtratter gor att kommunstyrelsen har ett avkastningskrav under kommande ar.

SATSNING

Natvandring - trygghet for barn och unga pa natet

Mé&nga barn lever delar av sitt liv pa natet. Lagesbilden visar att flickor i hogre grad ar utsatta for krank-
ningar pa natet an killar och de har oftare an killar skickat avkladda bilder eller filmer till ndgon annan. En
hog andel barn blir ocksd kontaktade via natet av en vuxen. Samtidigt har vuxenvarlden generellt en lagre
kompetens och kunskap kring internet an vad barn och unga har, vilket gor att vuxenstodet i den delen av
barnens liv ar begransat. Polisen har darfor okat sin narvaro pa internet genom natpatrullering och nu féljer
Véasteras stad upp med natvandring.

SARSKILDA PRIORITERINGAR

Mer sammanhallen samhillsbyggnadsprocess
Under 2026 ska arbetet med en sammanhallen samhallsbyggnadsprocess starkas och utvecklas.

Utveckla det trygghetsskapande arbetet

Stora satsningar har gjorts under mandatperioden pa det trygghetsskapande och férebyggande arbetet.
Under 2026 kommer kommunstyrelsen att fokusera pa att halla i det goda arbete som redan gors och
samtidigt utveckla det, dar fler bidrar och nya metoder provas. Stadsledningskontorets roll i det trygghets-
skapande arbetet i forhallande till évriga delar av koncernen ska ocksé tydliggoras.

Forbattra naringslivsklimat

Véasteras stad har som ett av sina Overgripande mal att kommunen ska bidra till ett starkare och mer
blomstrande naringsliv, med fokus pd sma och medelstora foretag. Under 2026 ska detta arbete forstarkas
genom bland annat forbattrad dialog och starkt servicekultur.

Stimulera 6kat bostadsbyggande

Vésterds stad ska arbeta for att stimulera ett 6kat bostadsbyggande, for att pa sa satt sta rustade nar
behovet av fler bostader vaxer.
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Valnamnden

B

Ansvarsomrade

Namnden ar en lokal valmyndighet som ansvarar for planering och genomférande av allmanna val till riks-
dag, kommun och region samt val till Europaparlamentet. Namnden ar dven ansvarig for genomférandet av
nationella eller kommunala folkomréstningar.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 okar tillgangligheten under fortidsrostning och valdag sa att fler
rostar i allmanna val och europaparlamentsval

Ett av ndmndens viktigaste uppdrag ar att se till att alla som rostar har mojlighet att gora det oberoende
av individuella forutsattningar. Réstningen ska vara tillganglig for alla, bade i fysiskt rum och i tid.
Namnden ska Oka tillgangligheten under fortidsrostning och valdag i syfte att dka valdeltagandet.
Klagomal pa tillganglighet som lamnas in i samband med fortidsrostning och valdag ska vara obefintlig.

Namndens ekonomiska tilldelning

Budget féregaende ar 3,4

. Ramjusteringar 00 |
Demografi och volym - valar 4,9
Pris- och Idnekompensation 0N
Arets budget 8,4

Okning budgetram, mnkr 5,0

Okning budgetram (%) 1471 %

Demografi och volym - valar

Namndens ekonomiska tilldelning 6kar kraftigt vid valar. Eftersom det genomférs allménna val under 2026
har den ekonomiska tilldelningen okat. Namndens ekonomiska tilldelning har daven dkat med anledning av
fler antal valdistrikt samt utifrén uppdrag fran kommunfullmaktige om distribution av namnvalsedlar.



Overformyndarndmnden

00

Ansvarsomrade

Overférmyndarndmnden ansvarar for att kontrollera férmyndarskap, godmanskap och férvaltarskap i enlighet
med réddande lagstiftning. Tillsynen ska garantera ratten &t personer som inte kan ta hand om sig sjalva,
forvalta sin egendom eller p& annat satt tillvarata sina rattigheter. Namnden utfér aven éverférmyndar-
verksamhet p& uppdrag av Sala kommun.

Namndens mal

Under perioden 2024-2027 6kar tryggheten genom att forslag pa en god man eller forvaltare
ges inom tre manader

Att finna lampliga gode man eller forvaltare ar ett av namndens huvudsakliga uppdrag. Namnden har dock under
l&ng tid haft en stor brist pd stallféretradare. De senaste tvé aren har bristen pa stallforetradare blivit ndgot lagre,
men behovet ar fortfarande stort. En snabb handlaggning hos dverférmyndaren ar av rattssakerhetsskal viktigt for
den enskilde. Om godmanskap eller férvaltarskap fordrojs finns en risk att den enskildes personliga eller
ekonomiska forhallanden férsémras. Forslag pa en god man eller forvaltare ska darfér ges inom tre méanader.

Under perioden 2024-2027 6kar trivseln och tryggheten bland medarbetarna

En hog arbetsbelastning har en patagligt negativ inverkan pa verksamheten. 2022 ars medarbetarundersok-
ning visade ett resultat for arbetsbelastning p& 54 procent, vilket &r roéd niva. Under de forsta atta manader-
na av 2025 har éverformyndarenhetens ménadsvisa matningar visat att arbetsbelastningen huvudsakligen
upplevts som hallbar. Sjukfrénvaron har under aret legat under malet p& 7 procent. For att uppratthélla hog
rattssakerhet for verksamhetens malgrupp behover arbetsbelastningen ligga pa en rimlig niva.

Namndens ekonomiska tilldelning

Overformyndarnamnden, mnkr Budget 2026
Budget foregaende ar 17,0
Ramjusteringar 0,0
Pris- och I6nekompensation 0,5

] Hojd ersattning till forvaltare och gode man 0,5 \
Arets budget 18,0

Okning budgetram, mnkr 1,0

Okning budgetram (%) 59%

SATSNING

Hojd ersattning till forvaltare och gode mén

Forvaltare och gode man har i uppdrag att ta tillvara en persons juridiska och ekonomiska rattigheter.

Att fa en forvaltare eller god man férordnad for sig med tillracklig kompetens att utféra sitt uppdrag ar
mycket viktigt for individen. Under 2025 hojde vi ersattningen till de gode man och forvaltare som har
de allra svaraste och mest tidskravande uppdragen, i ar hojer vi ersattningen for samtliga.
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Stadsgemensamma kostnader

Stadsgemensamma kostnader ar kostnader som
inte tillhér ndgon enskild namnds ansvarsomrade,
alternativt budgetavsattningar dar kostnadsfordel-
ning till namnd &r osaker vid budgettillfallet.

Medlemsbidraget for Raddningstjansten Malardalen
raknas upp enligt PKV-index (prisutveckling i kommu-
nal verksamhet). Bidraget inkluderar aven pensions-
kostnader for SAP-R-avtalet och utbetalning av aldre
avsattningar. Infor 2026 dkar medlemsbidraget utover
PKV till forbundet med anledning av behov av kom-
pensation for heldrseffekt avseende investerings-
kostnader (Eriksberg) samt strukturell justering av for
tidigare 1&g kompensation av pensionskostnader.

Medlemsbidragen till Kommunalférbunden Vastman-
landsmusiken och Vastmanlands teater raknas upp
enligt 6verenskommelse med Region Vastmanland.
Infor 2026 innehaller tilldelad ram ett forhojt med-
lemsbidrag till Vastmanlands teater med anledning av
investeringskostnader.

Vasterds stads andel av bidragsramen till Vasteras
flygplats, som motsvarar en dgarandel om
50 procent, finns budgeterad har.

Pensionsutbetalningar inklusive l6neskatt for stadens
ansvarsférbindelse budgeteras ocksa har. Detta ar
gamla skulddtaganden for anstallda som inte langre
aritjanst och belastar darfor inte respektive
verksamhet via personalomkostnadspaslag. En del av
kostnaden redovisas som rantekostnad och aterfinns
under stadens finansnetto.

Avkastningskrav pa fastighetsférvaltningen samt
kommunstyrelsen via externa hyresavtal, markforvalt-
ning och tomtratter budgeteras som en intadktspost.

Hamnen behdver anslagsfinansieras under kommande
ar enligt nuvarande prognos. For att kostnaderna inte
ska belasta fastighetsnamndens resultat s& finns en
avsattning inom stadsgemensamma kostnader.

Ej fordelade driftkostnader till féljd av beslutad
investeringsplan avser fastighetsinvesteringar och
reinvesteringar dar ansvarig namnd ej ar faststalld.
Budgetmedel finns avsatt for att kunna kompensera
berérd namnd nar fordelningen blir kand.

En detaljplanereserv finns avsatt for att kunna
finansiera projekt i tidiga skeden for projekt 2029
och framéat.

En kommungemensam reserv finns i budgeten
motsvarande 10 miljoner kronor for oférutsedda
handelser.

En budgetram finns avsatt centralt &mnad for fast-
ighetsnamnden d& 6kad internrénta frén 1,5 procent
till 2,5 procent som inte gar att ta ut via rullande
hyresavtal. Avtalen skrivs med fem ars intervall med
hyresgasterna, vilket gor att den hojda rantan inte
finansieras via befintliga hyresavtal.

For att fastighetsnamnden inte ska behdva
effektivisera hela denna kostnadsokning satts en
budgetpost av for att mota kostnaderna till viss del.

Kostnader for rivning, sanering och hantering av
miljoskulder har avsatts centralt. Dessa kostnader
hanteras enligt gallande redovisningsprinciper och
ingadr inte i investeringens anskaffningsvarde.

En kostnad for utdelning via Kulturfonden samt Asko-
viksfonden budgeteras inom den centrala budget-
ramen. Detta for att kunna dela ut ett internt bidrag
till kulturndmnden samt tekniska namnden under
kommande ar.

Budgetmedel finns aven avsatta for att fortsatta
arbetet med uppbyggnad av beredskapsniva for att
na malnivan ar 2030.

Infor budgetaret 2026 har Vasteras stad genomfort
en strategisk omfordelning av vissa lokalkostnader.
Kostnader for skyddsrum inom skola, tidigare belastade
pa grundskolenamnden och utbildningsnamnden,
samt kostnader for ej nyttjade lokaler inom forsko-
lendmnden, har flyttats fran respektive namnd till
stadsgemensamma kostnader. Syftet med denna for-
andring ar att skapa battre forutsattningar for ett mer
effektivt och flexibelt utnyttjande av stadens lokaler.

Genom att samla kostnaderna centralt kan Vasterds
stad i hogre grad samordna lokalresurser, minska
kostnader for tomstéllda lokaler och framja en hallbar
och behovsstyrd lokalplanering.
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Stadsgemensamma kostnader, mnkr Budget 2026

Raddningstjansten Malardalen 132,4
Bemanning raddningstjanst Skultuna 1,3
Medlemsbidrag till Vastmanlandsmusiken 356
Medlemsbidrag till Vastmanlandsteatern 14,7
Agarbidrag till Nya Vasterds Flygplats AB 15,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner exkl rdntekostnader 196,7
Interna ranteintakter -187,0
Avkastningskrav (Kommunstyrelse och Fastighet) -60,9
Finansiering/Avkastningskrav Hamnen 0,5
Ej fordelade driftkostnader till foljd av reviderad investeringsplan 4,5
Detaljplanekostnader 4,2
Kommungemensam reserv 10,0
Okade rantekostnader frén 1,5-2,5%, befintliga anlaggningar (bidrag till FN) 7,5
Reglering semesterléneskuld 9,0
Budget miljoskulder, rivning, sanering mm 25,0
Utdelning Kulturfonden och Askoviksfonden 3/
Justeringspost externa finansiella kostnader - andra namnder -60,0
IT System 29,6
Oslo-Sthim 2.55 2,2
Fortsatt forstarkning av civil beredskap 8,0
Lokalkostnader (Skyddsrum) 3,1
Lokalbank - Vasteras stad 2,5
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditléften 11,5
Arets budget 208,5

Minskning budgetram -79,4

Minskning budgetram (%) -27,6%
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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade

Kommunrevisionen bestar av fortroendevalda revisorer som valjs av kommunfullméktige och ansvarar for att

granska och kontrollera den kommunala verksamheten som bedrivs av namnder och styrelser.

Revisionen granskar och provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna
ar tillracklig. Revisionen har dven ansvar for att granska verksamheten i Vasteras stads aktiebolag, kommunal-

forbund och stiftelser genom lekmannarevisorerna.

Kommunrevisionens budget anges har endast for att tydliggora helheten. Budgeten fér verksamheten bereds

formellt mellan kommunfullmaktiges preidium och kommunrevisionen.

]

Kommunrevisionen, mnkr

Budget foregaende ar

Budget 2026

50

Pris- och Ibnekompensation
Arets budget

2
Okning budgetram, mnkr 0,2

4,0 %

Okning budgetram (%)

0,2
S,
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Investeringsplan, driftkostnadskonsekvenser
samt lanebehovsutveckling 2024-2028

Kommunfullméaktige beslutade den 18 juni 2025
om en reviderad investeringsbudget for peri-
oden 2024-2028 for Vasteras stad. (Dnr KS
2025/00017-1.4.2). Den ursprungliga femérs-
budgeten beslutades av kommunfullmaktige i
oktober 2023.

Revideringen gjordes inom stadens ndmnder
exklusive mark och exploatering samt Malarpor-
ten. Anledningen till revideringen grundar sig pa
forandrade forutsattningar och behov ute hos
stadens namnder. De storsta forandringarna lig-
ger i satsningar i klimatinvesteringar med bland
annat ny busslinje och fler gdng- och cykelvagar.
Fler exempel p& satsningar var &ven ett nytt
vard- och omsorgsboende, investeringar i civilt
forsvar samt Okad budget for av re-investeringar.

Den 18 juni beslutade daven kommunfullmaktige
om ett fastighetsforvarv for ett nytt vard- och
omsorgsboende inklusive ombyggnation,

vilket medfor att den femariga budgeten for
fastighetsnamnden har en forvantad positiv
avvikelse. (Dnr KS 2025/00604-3.3.1).

Den reviderade investeringsbudgeten innebar
att Vasterds stad (exklusive mark och exploate-
ring samt Malarporten) kommer att investera for
narmare 8 miljarder kronor under femarsperioden.
Tekniska namndens budget inkluderar extern
finansiering i form av bidrag.

Mark och exploatering samt Malarportens inves-
teringsbudget for perioden 2024-2028 uppgar
till totalt 1,9 miljarder kronor. Det ar en minsk-
ning med 15 miljoner kronor jamfoért med den
ursprungliga femariga budgeten som kommun-
fullmaktige beslutade om i oktober 2023 dar
Malarporten minskar med 147 miljoner kronor
och mark och exploatering 6kar med 132
miljoner kronor.



Budgetforandringen for mark och exploatering
beror pé& tidsforskjutningar i projekt, kostnads-
forandringar, andrad omfattning pa vissa projekt,
utgaende eller nytillkomna behov.
Genomforandetiden for exploateringsprojekt ar
ofta I1dng och anpassas efter marknadens behov
av mark till naringslivsverksamhet, bostader samt
samhaéllsfastigheter.

Malarportens forandringar beror dels pd bokférings-
tekniska atgarder dar intakterna nu sarredovi-
sas, dels att delar av Malarportens budget for
resecentrum etapp 1 flyttats éver till eget pro-

Investeringar 2024-2028

duktionsbolag inom Vésteras stads koncern (Nya
Vésterds Resecentrum AB). Detta medfér att den

totala budgeten for stadens investeringar sanks

men behalls inom koncernen.

Investeringen for resecentrum har indexjusterats
frdn 2022 ars niva.

Tabellen nedan visar fordelningen av den femar-
iga investeringsbudgeten. For stadens namnder
(exklusive mark och exploatering samt Malarporten)
beror forandringar jamfort med beslutet i juni
2025 enbart pé tidsforskjutningar inom perioden.

Namndernas investeringsramar, mnkr Budget 2024-2028

Fastighetsnamnden
Tekniska namnden
Kommunstyrelsen
Forskolenamnden
Grundskolenamnden
Utbildningsnamnden
Skultuna kommundelsnamnd
Aldrenamnden

Namnden for personer med funktionsnedsattning

Individ- och familjenamnden
Arbetsmarknadsndmnden

Kulturndmnden

Namnden for idrott, fritid och férebyggande
Byggnadsnamnden

Milj6- och konsumentnamnden

Delsumma namndernas investeringar
exkl. exploatering, mark och Malarporten
Kommunstyrelsen, exploatering
Kommunstyrelsen, strategiska markforvarv
Kommunstyrelsen, projekt Malarporten, etapp 1

Delsumma exploatering, mark och Malarporten

Tekniska namnden extern finansiering

52714
17976
3372
76,3
222,5
70,1
22,3
40,5
9,8
8,7
3,8
51,0
230,9
16
0,0

8143,7
1166,7
45,0
680,0
1891,7
-100,0

Summa totalt 9935,4
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Fastighetsnamndens investeringar 2024-2028

Fastighetsnamnden, investeringar per verksamhet, mnkr Budget 2024-2028
Grundskola (inkl. Skultuna kommundelsnamnd) 2 425/
Forskola (inkl. Skultuna kommundelsnamnd) 4547
Gymnasieskola 186,4
Idrottsfastigheter (inkl. Skultuna kommundelsnamnd) 277
Kulturfastigheter 10,0
Boenden 607,9
Arbetsmarknadsnamnden 17,2
Ovriga fastighetsinvesteringar 1019,5
Hamnens utveckling 40,0
Extern hyra (ej skattefinansierad) 233,5

Summa investeringar fastighetsnamnden 52714

Budgeten inkluderar dven vissa prognostiserade kostnadsékningar samt positiva avvikelser pa avslutade projekt.
Budgetramen é&r oféréndrad mot senaste beslutet. Investeringsplanen har sin kulmen 2026, framst pa fastig-
hetssidan, mycket utifrdn att manga storre investeringar ar pagéende eller berdknas startas under det kom-
mande budgetaret. Exempelvis Vallbyangsskolan, Romfartuna foérskola samt ombyggnad skola, forvary av nytt
vard- och omsorgsboende samt investeringar i skyddsrum. Tekniska néamnden har sin kulmen 2027 dér storre
investeringar i kollektivtrafiksatsningar, Frosakersvagen samt landinfrastrukturinvesteringar i hamnomréadet
(RoRo) genomfors.

Driftskostnadskonsekvenser

Driftskostnader i form av internhyra eller kapitalkostnad infaller nar investeringen ar fardigstalld och tas i bruk.
Utover de driftkostnader som genereras av investeringar tillkommer kostnader for externa inhyrningar av lokaler
samt dkad kompensation till fristdende utférare av skolverksamhet. Inhyrningar gors for verksamhetslokaler,
bland annat vérd- och omsorgsboende. Driftkostnaderna och ldnebehov &r i arsplanen beréknade utifrén
aktuella prognoser i den beslutade investeringsbudgeten.

Hyra/kapitalkostnad till foljd av planerade investeringar Budget Plan Plan

per omrade, mnkr 2026 2027 2028
Skolverksamhet 36,3 277 46,8
Aldreomsorg 5,9 5,6 4,9
Personer med funktionsnedsattning 1,4 4,4 3,5
Individ- och familjeomsorg -1 17 0,5
Arbetsmarknadsnamnd 0,0 -0/1 01
Ovrigt 3,7 33,2 43,6
Total 46,2 72,5 99,4

Lanebehovsutveckling

Vasterds stad har ett [&nebehov motsvarande 2 885 miljoner kronor under 2026. Vid exkludering av upplanad
likviditet uppgér det beréknade nettoldnebehovet till 1 685 miljoner kronor. Det baseras pd laneskuldsutveckling
enligt likvidprognos 2025 (augusti) samt utvecklingen i denna arsplan. Det betyder att VVasteras stad kommer
behova lana for att finansiera egna investeringar under 2026. | takt med ett 6kat investeringsbehov och lagre
resultat i borjan av perioden &n tidigare ar sa ar bedémningen att nettoldneskulden kommer 6ka under perioden.



Utveckling av Vasteras stads laneskuld samt nettolaneskuld, mnkr
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Laneskuld

Vasteras stads laneskuld forvantas véxa mer an 6vriga koncernens under den kommande planperioden, forutsatt
bolagens och férbundens senaste beslutade tiodrsplaner. Det paverkar stadens framtida finansnetto.

Laneskuld Vasteras stads koncern, mdkr
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Laneramar infor 2026

Laneram for Vasteras Stadshus AB behdver for ar 2026 uppga till 14 miljarder kronor, fér moderbolaget

att I6pande fordela inom Véasteras Stadshus AB. Vasterds stads totala upplaningsram for ar 2026 behover
uppga till 17 miljarder kronor, i syfte att finansiera hela kommunkoncernen med kommunen, dess bolag och
kommunalforbund.

Internranta
Internrantan forblir oférandrad pé 2,5 procent.
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Ffterlevnad ekonomiska
mal for Vasteras stad

De finansiella mélen ska sakerstéalla en langsiktigt hallbar
ekonomi for Vasterds stad och darigenom klara kravet pa god
ekonomiska hushéllining och undvika en stor skuldsattning och
forsamrad soliditet.

Resultatmal

Kommunfullméktige har beslutat om ett resultatmal exklusive
realisationsvinster och exploatering (jamforelsestérande pos-
ter) som ¢ver tid ska uppgd till minst 2,5 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning. For det enskilda
budgetéret 2026 motsvarar 2,5 procent av arets skatte- och
bidragsprognos ett resultat om 288,7 miljoner kronor.

Nyckeltal, ar %

Vésterds stads resultat, exklusive realisationsvinster och

exploatering, ska éver tid uppga till minst 2,5 % av skatteintakter, 72
!

generella statsbidrag och utjdmning.

2022

Budgeterat resultat 2026, som inte innehaller realisations-
vinster eller exploatering, ar 58 miljoner kronor eller 0,5
procent av skatteintakter, generella bidrag och utjamning.

De laga planerade resultatnivderna de narmaste aren ska
ses mot bakgrund av ett utmanande ekonomiskt 1dge och
en stark ekonomisk stallning utifran tidigare ars héga resul-
tatnivaer. Sett dver den senaste femarsperioden overstiger
det genomsnittliga resultatet 2,5 procent 2026, utifran
utfall tidigare ar, prognos 2025 och budgeterat resultat.

Prognos
2025

Budget a
2026 paal

2023 2024

4,8 1,6 15

Soliditetsmal

Vésteras stad har i grunden en god soliditet och har histo-
riskt finansierat sin verksamhet och sina investeringar med
egna medel. Kommunens soliditet riskerar att sjunka nar den
egna beldningen okar, tillsammans med hogre réantekostna-
der for den egna beldningen.

Nyckeltal, ar %

Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 505 525 526
! ! !

och exklusive internbanken ska vara minst 40 %.

2022

Det ar saledes viktigt att efterleva planerade resultat over tid
for att inte soliditetens ska forsamras. Soliditeten, forutsatt
planerade resultat och investeringsnivaer, bedéms efterleva
kommunfullméaktiges uppsatta mal om minst 40 procent.

Prognos
2025

Budget

2023 2026

2024

>50,0  >50,0

Mal f6r upplaning

Vé&sterds stads nettoupplaning for egen rékning ska inte
overstiga 3 miljarder kronor enligt det finansiella mal som
kommunfullmaktige har beslutat. Nettoupplaning avser
upplaning minus likvida medel. Likvida medel har under ett
antal ar dverstigit upplaningen och Vésteras

Nyckeltal, ar mdkr

Vésteras stads nettoupplaning* for egen rakning ska inte 00
overstiga 3 miljarder kronor !

2022

stad har darmed inte haft ndgon nettoupplaning.
Upplaningen férvantas oka under en period med lagre
resultat och fortsatta behov av investeringar bedéms malet
vara uppfyllt under 2026.

Prognos
2025

Budget

2023 2026 Mal

2024

00 00 0,2 17

* Nettoupplaning ar lika med upplaning minus likvida medel



Befolkningsutveckling
och bostadsbyggande

Vasteras fortsatter vara en kommun i tillvaxt men i en mer démpad takt an tidigare. Utifran den senaste befolkningsprogno-
sen forvantas Vasteras befolkning vara 163 800 personer ar 2028. Det ar en 6kning med 2 250 personer under planperioden
vilket motsvarar en genomsnittlig 6kningstakt pa ca 750 personer (0,5%) per ar, vilket &r ndgot lagre an tidigare prognoser
men fortsatt en hogre procentuell utvecklingstakt an riket.

Fortsatt lagre barnafédande under perioden

Det lagre barnafédandet ar en bidragande orsak till den ldangsammare utvecklingen och antalet barn i yngre aldrar
vantas minska under planperioden. Det far konsekvenser for de pedagogiska verksamheternas volymer, framst forskola
inom planperioden och grundskola och gymnasium pa sikt. Det paverkar darmed aven investeringsbehoven i nya platser
for barn i forskola och elever i grundskola och gymnasium.

Befolkningsprognos fér Vasteras 2024 - 2028. Jamforelsen av senare ars prognoser.

166 000 [ Befolkningsprognos apr-24
165 000
164 000 Befolkningsprognos okt-24
163 000 Befolkningsprognos apr-25
162 000
161000
160 000
159 000

2025 2026 2027 2028

En aldrande befolkning

Den aldre befolkningen forvantas likt tidigare prognoser forsatta att 6ka i en snabbare takt an ¢vriga aldersgrupper.
Séarskilt markant ar tillvéaxten bland personer 85-94 &r, dar antalet berdknas 6ka med 17% fram till 2028. Denna utveckling
medfor ett betydande dkat behov av resurser inom vard och omsorg, inklusive sérskilda boenden, hemtjanst och medi-
cinska insatser for aldre med komplexa behov.

Samtidigt som prognoserna visar pa minskad barnafdédsel och ett lagre infléde av ny arbetskraft utgoér den demografiska
obalansen en av de mest kritiska utmaningarna for framtidens vérd- och omsorg och vélfardsyrken.
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Befolkningsférandring antal barn Befolkningsférandring éldre
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Bolag och kommunalférbund

inom koncernen

En betydande del av Vasterds stads verksamhet bedrivs i bolag och kommunalférbund. Kommunstyrelsen har ett éver-
gripande ansvar for koncernens resultat och ekonomiska stallning. De kommunala bolagens budget utgor ocksa ett
viktigt underlag som information till kommunfullmaktige. | Vasterds Stadshuskoncernen ingar moderbolaget Vésteras
Stadshus AB samt dotterbolagen Mélarenergi AB, Bostads Mimer AB, Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB och

Vasterds Parkeringsbolag AB.

Finansiella mal for koncernen

Kommunfullméktige har beslutat om ett finansiellt mal for Vasteras stads koncern avseende soliditeten.
Soliditeten nedan &r preliminar och baseras pa uppdaterade prognoser fran bolagen i samband med deldrsrapporten i
september 2025. Ny tiodrsplan for bolagen beslutas forst under november 2025 av respektive styrelse.

| &gardirektiven finns ocksd méal uppsatta:

Malarenergikoncernen

- Bolaget ska langsiktigt ha en avkastning pa totalt
kapital pd minst 6 % exklusive VA-verksamhet se-
nast 2031, bolaget far inte understiga 5,0 % avkast-
ning pa totalt kapital exklusive VA-verksamhet som
ett rullande medelvéarde over fyra ar. Bolaget far inte
understiga 5,3 % avkastning pa totalt kapital exklusi-
ve VA-verksamhet som ett rullande medelvarde over
fyra ar efter 2025.

- Soliditet exklusive minoritetens andel ska vara
minst 30 procent.

Mimerkoncernen

- Skasenast 2028 ha en soliditet som 6verstiger 30
procent. Den far inte understiga 25 procent.

«  Skasenast 2028 ha en avkastning pa totalt kapital pa
minst 4 procent, affarsplanen (tioarsplanen) skall aldrig
understiga en avkastning pé totalt kapital pad minst 3
procent fram till 2028, exklusive storre forsaljningar av
hyresbostader i det ordindra besténdet.

Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB
- Ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 procent.
- Ska minst ha ett positivt resultat efter skatt.

Maélarenergi AB

Nya Visteras Flygplats AB
« Resultat efter finansnetto ska vara battre eller i
enlighet med beslut pa dgarsamrad

Maélarhamnar AB

«  Malarhamnars avkastning pa totalt kapital ska pé
sikt n& 5 %, dock senast 2028. Avkastningen pa
totalt kapital berdknas som rorelseresultat plus
finansiella intékter i procent av summa tillgéngar.

- Soliditeten ska vara lagst 30 procent.

- Skaerlagga en érlig utdelning till agarna om 0,7
miljoner kronor, vilket innebar 0,4 miljoner kronor for
Vésterds stad.

Vafab
- Soliditeten ska arligen 6ka, mélvarde ar 2030 >15
procent

« Den samlade méaluppfyllelsen foljs upp i Vasterds stads
deldrsrapport per 31 augusti och &rsredovisning.

Vasteras Parkerings AB

«  Soliditeten ska uppga till minst 12 procent under
uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 procent.

« Avkastningen pa totalt kapital ska vara minst 5
procent. Under uppbyggnadstiden kan avvikelse
forekomma enskilda ar. Affarsplanens tiodrsplan ska
dver tiden visa en avkastning pa minst 5 procent.

| Méalarenergikoncernen ingar moderbolaget Malarenergi AB samt dotterbolagen Mélarenergi EInat AB, Fibra AB, Malaren-
ergi Vattenkraft AB och Malarenergi Forsalining AB. Malarenergi ska samverka med andra kommuner och intressenter i re-
gionen i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Bolaget ska tillhandahélla tjanster och produkter inom infraservice, det vill
saga el, varme, vatten, IT, energitjanster och service. Bolaget omfattar verksamheter med olika forutsattningar. VA- och
elnatsverksamheterna ar monopol som lever under reglerad sarlagstiftning medan ovriga delar bedriver sina verksamhe-
ter i konkurrens. | huvudsak ska bolaget verka i Malardalen.

Bostads AB Mimer

Bolagets uppgift ar att skapa och forvalta ett bostadsbestand som tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika
krav betraffande standard, storlek, utformning, lage, service, hyresniva med mera. Genom affarsméssig samhallsnytta ska
bolaget bidra kontinuerligt till en Idngsiktig hallbar utveckling.

Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB

Koncernen VSSF AB bildades ar 2002 med uppgift att forvarva, forvalta och utveckla fastigheter i Vasteras som inte pri-
mart anvands for dgarens karnverksamheter, men som ar strategiskt viktiga for &garen och for Vasteras stads utveckling. |
bolaget ingér de helagda dotterbolagen Vasterds Flygfastigheter AB, Geddeholms AB och Vésterds Fastighet Kungséang-
en AB.



Vasteras Parkeringsbolag AB

Vasteras Parkerings AB startade verksamheten hosten 2016. Bolaget ska samordna arbetet med Vasterds parkerings-
platser och jobba for att 6ka Vasterds stads andel av antalet parkeringsplatser. Avsikten ar att bolaget ska arbeta med
en helhet i hantering av personbilsparkering i strategiska omréden i centrala Vasteras.

Nya Vasteras Flygplats AB

Syftet med att bedriva flygplatsverksamheten i bolagsform ar framst att dgaren genom sitt agande kan bidra till goda
kommunikationsmaojligheter for naringsliv och privatpersoner i regionen. Bolaget ska verka for att tillsammans med sta-
den och naringslivet tillhandahalla en val fungerande flygplats som en del av stadens infrastruktur.

Malarhamnar AB

Malarhamnar AB har varit verksamt sedan arsskiftet 2000/2001 och &gs till 55 procent av Vasterds stad och till 45
procent av Képings kommun. Bolaget ska genom hamn- och terminalverksamhet i Képing och Vasterés pd affars-
massiga grunder erbjuda det lokala och regionala naringslivet kostnadseffektiva och miljomassigt fordelaktiga
l6sningar inom hamn- och terminaltjanster.

Raddningstjansten Malardalen

Raddningstjansten Malardalen ar ett kommunalférbund for raddningstjanst och férebyggande brandverksamhet. Med-
lemmar i forbundet &r Vasterds stad, Hallstahammars kommun, Surahammars kommun, Képings kommun, Kungsors
kommun och Arboga kommun. Férbundet ansvarar for raddningstjanstverksamhet enligt Lagen om skydd mot olyckor.
Det ansvaret ligger annars pa var och en av férbundsmedlemmarna. Raddningstjansten Méalardalen ansvarar ocksé for
de uppgifter som enligt annan lagstiftning ligger pé& den eller de kommunala namnder som har raddningstjanst. Utéver
det har férbundet ansvaret for de uppgifter som enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor annars ligger pa var
och en av forbundsmedlemmarna.

Vafab Miljo kommunalférbund

VafabMiljo ar ett kommunalférbund bildat av kommunerna i Vastmanlands 1an samt Heby och Enképings kommun.
Vasterds stads andel &r 43,6 procent. Férbundets uppdrag ar att ta hand om avfall frén medlemskommunerna pd ett
miljoriktigt satt. och arbetar &ven med att transportera avfall frén industrier och foretag.

Forbundet driver 18 &terbruk runt om i regionen varav sex av dem finns i Vasterds. Dar kan privatpersoner ldmna
grovavfall, sitt farliga avfall och el-avfall. Vafab driver aven fem avfallsstationer dar flera numera ar omlastningsstatio-
ner. En verksam deponi finns pa Gryta avfallsstation i Vasterds. Genom enheten Gas tillverkas biogas och biogodsel.

Vastmanlands Teater

Vastmanlands teater ar ett kommunalférbund med Region Vastmanland och Vasteras stad som medlemmar.

Vasterds stads andel &r 49 procent. Inriktningen ar en bred teater som arbetar med férankring hos hela lanet.
Karnverksamheten ar att producera forestallningar for barn, unga och vuxna. Teatern erbjuder skolor och teaterforen-
ingar produktioner som kan turnera i lanet och lanets medborgare erbjuds kostnadsfri transport till utvalda foérestall-
ningar som spelas i teaterhuset i Vasteras.. Navet i verksamheten &r teaterhuset i Vasterds.

Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken &r ett kommunalférbund med Vasterds stad och Region Vastmanland som medlemmar.
Vasterds stads andel &r 90 procent. Vastmanlandsmusiken arrangerar egna evenemang och stéttar arrangoérer i det
lokala kulturlivet vilket bidrar till att narmare 800 evenemang kan genomféras varje ar i lanet. Forbundet har till uppgift
att forse Vasterds Konserthus med narmare 200 evenemang per ar, daribland konserter med den egna orkestern
Vasterds Sinfonietta. Vastmanlandsmusiken har som uppgift att verka for att regional musik, dans och nycirkus ska
kunna komma hela lanet tillgodo.

a Prognos Budget a
Nyckeltal, &r % 2022 2023 2024 2325 20296 Mal

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga pensions- 370 383 384 >30.0 >30.0 Minst
! 1 ! 1 1

forpliktelser och exklusive internbanken ska vara minst 30 %.

30
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Finansiella rapporter och tabeller

Resultatrakning, total

Resultatriakning, mnkr B;gzggt ;(I)a2n7 2P(I)a2ns

Verksamhetens intakter 2 406,8 24429 24795
Verksamhetens kostnader -13 286,1 -13759,7 -14 292,7
Avskrivningar -715,5 =725/ -727,7
Verksamhetens nettokostnad -11594,8 -12041,9 -12540,8
Skatteintakter 9 481,2 99473 10 406,4
Generella statsbidrag och utjamning (not 1) 2 0651 2 0871 2163,7
Verksamhetens resultat -48,5 -7,5 29,2
Finansiella intakter (not 2) 470,3 4876 500,4
Finansiella kostnader (not 3) -363,8 -425,8 -461,5
Summa finansnetto 106,5 61,8 38,9
Resultat efter finansiella poster 58,0 54,3 68,1

Resultat i férhallande till skatteintikter %

Noter till resultatrakning

: et Budget Plan Plan
Not 1. Kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning 2026 2027 2028
Skatteintakter 9 481,2 99473 10 406,4
Inkomstutjamning 1554,9 1669,7 17554
Kostnadsutjamning -58,0 -59,6 -66,7
Regleringspost 382,4 291,9 290,5
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -136,3 -137,0 -137,6
Generella bidrag 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 322, 322, 322,
Summa 11546,3 12034,4 125701
Okning mot budget foregadende ar 3451 4881 535,7
Okning (%) 31% 4,2% 4,5%

Not 2. Kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning

Utdelning kommunala bolag 100,0 100,0 100,0
Utdelning Kulturfonden 3,0 0,0 0,0
Utdelning Askoviksfonden 0N 0,0 0,0
Ranteintakter, internbanken 367,2 3876 400,4

Summa externa finansiella intakter 470,3 487,6 500,4



Not 3. Kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning

Rantekostnader, internbanken
Rantekostnader, pensionsavsattning
Finansiell leasing, fastigheter

Summa externa finansiella kostnader

Namndernas driftsramar 2025-2028

Namnder, skattefinansierad verksamhet

Forskolendamnden

Grundskolendmnden

Utbildningsnamnden

Skultuna kommundelsnamnd
Aldrenamnden

Namnden for personer med funktionsnedsattning
Individ- och familjenamnden
Arbetsmarknadsndmnden
Overférmyndarndmnden

Kulturndmnden

Namnden for idrott, fritid och férebyggande
Tekniska namnden

Byggnadsnamnden

Milj6- och konsumentnamnden
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen

Valndmnden

Delsumma namnder

Stadsgemensamma kostnader

Verksamhetens nettokostnad

-287,9
-15,9
-60,0

-363,8

Budget
2026

1279,2
2 813,4
1028,2
164,7
2 082,0
1130,7
760,7
418,4
18,0
2051
418,4
709,2
24,4
29,9
290,4
5,2
8,4

11386,3

208,5

11594,8

-351,0
-22,2
-52,6

-425,8

Plan
2027

1305,9
2912,5
1069,4
182,2
21927
1202,3
788,2
431,5
18,6
212,5
446,3
74,1
25,2
30,8
304,2
5,4

31

11871,9

170,0

12 041,9

-383,60
-31,60
-46,30
-461,5

Plan
plopt:]

13373
30476
1117,0
188,3
2 3046
1264,2
812,2
456,6
19,3
219,4
463,2
795,8
26,0
31,7
316,2
5,6

3,2

12408,2

132,7

12540,9
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Investeringar

Utfall Prognos Budget

Namndernas investeringsbudget, mnkr 2024 2025 2026

58

Fastighetsndmnden 52714 7562 966,4 14490 1049,9 10499
Tekniska namnden 17976 122,3 230,5 478,3 575,5 3910
Kommunstyrelsen 3372 14,7 34 116,9 83,5 88,0
Forskolenamnden 76,3 6,1 2,9 23,0 8,5 35,8
Grundskolenamnden 222,5 191 291 74,7 53,2 46,4
Utbildningsnamnden 70,1 15,8 14,0 1,9 10,7 17,7
Skultuna kommundelsnamnd 22,3 0,2 12,4 6,9 2,4 0,4
Aldrenamnden 40,5 6,3 11,5 10,5 4,2 8,0
N&mnden for personer med funktionsnedsattning 9,8 1,2 3,0 4,7 0,8 01
Individ- och familjenamnden 8,7 3,4 1,4 11 1,0 1,8
Arbetsmarknadsnamnden 38 0,3 1,0 0,9 0,9 0,7
Kulturnamnden 51,0 4,7 11,3 18,6 €3 7
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 230,9 28,3 49,9 78,9 29,2 44,6
Byggnadsnamnden 1,6 11 0,0 0,5 0,0 0,0
Milj6- och konsumentnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exkl. exploatering, mark och Malarporten 8143,7 979,7 13675 22759 18291 16915
Kommunstyrelsen, exploatering 1166,7 96,4 233,5 2215 255,9 359,4
Kommunstyrelsen, strategiska markforvarv 45,0 21 5,6 14,4 14,9 8,0
Kommunstyrelsen projekt Mélarporten - netto 680,0 31,3 99,8 259,0 180,9 109,0
Summa exploatering, mark och Mélarporten 18917 129,8 338,9 4949 451,7 476,4
Tekniska namnden extern finanisering -100,0 -78 -17,2 =250 -25,0 -25,0

99354

11017

16892

27458 22558 21429

Fastighetsnamnden, investering per Utfall Prognos Budget

verksamhet, mnkr 2024 2025 2026

Grundskola (inkl. Skultuna kommundelsnamnd) 2 425, 524,7 591,3 522,9 4572 329/
Forskola (inkl. Skultuna kommundelsnamnd) 454,7 70,7 971 124,8 71,2 90,9
Gymnasieskola 186,4 56,8 21,7 18,0 16,0 73,9
Idrottsfastigheter (inkl. Skultuna kommundelsndmnd) 2771 3,4 64,0 106,3 48,5 55,0
Kulturfastigheter 10,0 6,4 3,6 0,0 0,0 0,0
Boenden 607,9 29,3 47,4 246,5 862 1984
Arbetsmarknadsnamnden 17,2 0,2 16,5 0,5 0,0 0,0
Ovriga fastighetsinvesteringar 1019,5 59,1 100,9 324,6 2770 2579
Hamnens utveckling 40,0 -2,0 1,1 19,9 12,5 8,5
Extern hyra (ej skattefinansierad) 233,5 76 22,8 85,6 81,3 36,2
SUMMA INVESTERINGAR 52714 756,2 966,4 14490 10499 10499



Hyra/kapitalkostnader till foljd av planerade investeringar

Budget Plan

Hyra/kapitalkostnad omrade, mnkr

2026 2027
Skolverksamhet 36,3 277
Aldreomsorg 5,9 5,6
Personer med funktionsnedsattning 1,4 4,4
Individ och familjeomsorg =11 1,7
Arbetsmarknadsnamnd 0,0 RON
Ovrigt 3,7 33,2
Total 46,2 72,5

Driftkostnadskonsekvenser till foljd av planerade investeringar

. 2 Budget
Driftkostnadskonsekvenser omrade, mnkr 5 036 2P g"zr;
Skolverksamhet 12,4 5,7
Aldreomsorg 25,0 141
Personer med funktionsnedsattning 6,2 21,3
Individ och familjeomsorg 0,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0
Ovrigt 57 5,6
Total 49,3 46,7

Kassaflodesanalys 2026-2028

Kassaflodesanalys, mnkr Bzugzggt ;(I)azr;
Arets budgeterade resultat efter finansiella poster 58,0 54,3
Justering foér avskrivningar AlISES 725/
Resultat exploateringsverksamheten -82,1 511
Finansiell leasing (amortering) -195,2 -171,2
Justering for férandring pensionsavsattning -7,5 -1,3
Summa finansiering 488,7 658,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -21655 -17478
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 100,0 100,0
Investering i aktier och andelar

Summa Investeringsverksamhet -2065,5 -16478
Upplaningsbehov 1576,8 989,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1576,8 989,8
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 1200,0 1200,0
Likvida medel vid arets slut 1200,0 1200,0
Sjalvfinansieringsgrad 23,7% 39,9%

Plan
2028

46,8
4,9
3,5
0,5

01

43,6

99,4

Plan

2028

18,4
19,7
11,8
0,0
0,0
3,6
53,5

Plan
plopi:]

68,1
7277
71,2
-142,4
14,3
738,9

-1503,9
100,0

-1403,9

665,0
665,0
0,0
1200,0
1200,0

52,6%
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Stadsgemensamma kostnader, sammanstalining

Stadsgemensamma kostnader plan 2025-2028, mnkr B;gggt zp (')az'; zp (I)azns
R&ddningstjansten Malardalen 132,4 136,5 140,5
Medlemsbidrag till Vastmanlandsmusiken 1,3 1,3 1,3
Medlemsbidrag till Vastmanlandsteatern 35,8 36,8 38,0
Agarbidrag till Nya Vasteras flygplats AB 14,7 15,2 15,7
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner exkl rantekostnader 15 15,0 15,0
Interna ranteintékter 196,7 177 175,7
Avkastningskrav (Kommunstyrelse och Fastighet) -187 -200 -224
Finansiering/avkastningskrav Hamnen -60,9 -60,9 -60,9
Okade driftskostnader pga investeringar — ospecificerat 0,5 (ON 3,2
Detaljplanekostnader - tidigt skede 4,5 12,6 10,2
Avsatt av I6neutrymmet 2025 for satsningar (0,3% enligt beslut AG) 4,2 2.3 2,3
Kommungemensam reserv 10 10,0 10,0
Okade rantekostnader fr&n 1,5%-2,5%, befintliga hyreskontrakt 7,5 7,5 0,0
Okad internhyra 9 9,0 9,0
Reglering arbetsgivaravgift och semesterléneskuld 25 21,0 16,2
Markhyra, Méalarenergi 3,1 0,0 0,0
Budget miljoskulder, rivning, sanering mm -60 -52,6 -46,3
Utdelning Kulturfonden och Askdviksfonden 29,6 14,6 4,0
Justeringspost externa finansiella kostnader — andra ndmnder 2,2

IT system 8 8,0 8,0
Forstarkt klimatarbete och klimatsatsningar 3,1 3/ 3/
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditloften 2,5 2,5 2,5
Arets budget 208,5 170,0 132,7
Minskning budgetram 79,4 -38,5 -373
Minskning % -276% -18,5% -21,9%
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE

STADSDIREKTOR

STADSLEDNINGSKONTORET

BARN- OCH UTBILDNINGS- |_|

FORVALTNINGEN

VARD- OCH OMSORGS-
FORVALTNINGEN

KULTUR-, IDROTTS- OCH
FRITIDSFORVALTNINGEN

FORSKOLENAMNDEN

GRUNDSKOLENAMNDEN

UTBILDNINGSNAMNDEN

NAMNDEN FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

ALDRENAMNDEN

NAMNDEN FOR IDROTT,
FRITID OCH FOREBYGGANDE

KULTURNAMNDEN

Vasteras kommunfullmaktige

| Vésteras kommunfullméktige finns 61
mandat fordelat enligt uppstallningen

har till hoger.

Staden styrs sedan valet 2022 av
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna,
Centerpartiet och Vansterpartiet.

INDIVID- OCH
FAMILJENAMNDEN

MILJO- OCH

SKULTUNA

Visterasmajoriteten

Socialdemokraterna (S)
Kristdemokraterna (KD)
Centerpartiet (C)
Vénsterpartiet (V)

31 MANDAT

OVERFORMYNDARNAMNDEN

TEKNISKA NAMNDEN

FASTIGHETSNAMNDEN

ARBETSMARKNADSNAMNDEN

BYGGNADSNAMNDEN

KONSUMENTNAMNDEN

KOMMUNDELSNAMND

Kanslienheten pa stadslednings-
kontoret svarar mot valndmnden

Overfbrmyndarenhet__en pé stadslednings-
kontoret svarar mot Overférmyndarnémnden

TEKNIK- OCH FASTIGHETS-
[~ FORVALTNINGEN

INDIVID- OCH FAMILJE-
FORVALTNINGEN

STADSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN

MILJO- OCH HALSOSKYDDS-
FORVALTNINGEN

SKULTUNA
KOMMUNDELSFORVALTNING

Oppositionen

Moderaterna (M)
Sverigedemokraterna (SD)
Liberalerna (L)

Miljdpartiet (MP)

30 MANDAT
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VASTERAS STAD

“q’ﬂ ‘. Sedan 2022 styrs Vasteras stad av Vasterasmajoriteten
e " bestaende av Socialdemokraterna, Kristdemokraterna,

VASTERASMAJORITETEN Centerpartiet och Vansterpartiet.



